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“Với hơn 30 năm trong ngành đồ gỗ, trải qua quá trình đổi mới cùng đội ngũ nhân viên dày dặn kinh ng-

hiệm, SAVIMEX là đơn vị chuyên sản xuất, gia công và xuất khẩu đồ gỗ, hàng mộc gia dụng, đồ gỗ trang trí 

nội thất theo phong cách hiện đại và cổ điển. Ngoài ra, Công ty không ngừng cải tiến để đáp ứng đầy đủ 

tiêu chuẩn khắt khe của các thị trường lớn cũng như cung cấp những sản phẩm tốt nhất cho khách hàng”

THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên Công ty

Tên Tiếng Anh

Mã cổ phiếu

Vốn điều lệ

Vốn chủ sở hữu

Trụ sở chính

Điện thoại

Fax

Email

Website

Giấy chứng nhận ĐKDN

Công ty cổ phần Hợp tác Kinh tế và Xuất nhập khẩu Savimex

Savimex Corporation

SAV

139.237.730.000 đồng

271.437.027.545 đồng

194 Nguyễn Công Trứ, Phường Nguyễn Thái Bình, Quận 1, TP.HCM

(028) 6250 8857

(028) 3717 9934

info@savimex.com

www.savimex.com.vn 

0302317892 do Sở Kế Hoạch và Đầu Tư TP.Hồ Chí Minh cấp lần 
đầu ngày 28/05/2001, thay đổi lần thứ 18 ngày 05/07/2019.
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Công ty được thành lập ngày 

29/8/1985 với tên gọi là Công ty 

hợp tác kinh tế và xuất nhập khẩu 

với Lào (SAVIMEX) với hoạt động 

khai thác gỗ, nhựa thông xuất khẩu 

và cung cấp các hàng công nghiệp 

tiêu dùng sang Lào.

Mở rộng thị trường sang Liên Xô, 

Nhật, Singapore, Hồng Kông, Đài 

Loan,… với sản phẩm xuất khẩu chủ 

yếu là ván sàn, gỗ tròn, gỗ xẻ,…

Đây là giai đoạn hoạt động khởi sắc của 

Công ty và xác định vai trò hàng đầu của 

Công ty trong ngành chế biến gỗ ở Việt 

Nam về các mặt: công nghệ, quy mô, trình 

độ quản lý và chất lượng sản phẩm.

Đây là giai đoạn hoạt động khởi sắc của 

Công ty và xác định vai trò hàng đầu của 

Công ty trong ngành chế biến gỗ ở Việt 

Nam về các mặt: công nghệ, quy mô, 

trình độ quản lý và chất lượng sản phẩm.

Hợp tác với Công ty Japan Nippon 

Furniture (JNF) tiếp nhận dây chuyền 

sản xuất gỗ tinh chế sang Nhật Bản.

Đổi tên thành Công ty Hợp tác Kinh tế và 

Xuất nhập khẩu Savimex; tên giao dịch 

quốc tế là Savimex Corporation.

Thành lập SAVIDECOR chuyên hoạt động 

trong lĩnh vực thiết kế, trang trí nội thất và 

sản xuất đồ gỗ nội thất chất lượng cao cung 

cấp cho thị trường trong nước.

SAVIMEX triển khai 2 chương 

trình: cổ phần hóa và hiện đại 

hóa Công ty.

SAVIMEX tích cực tiến hành cổ phần hóa công ty và 

chuyển sang công ty cổ phần từ 01/06/2001; Công 

ty đồng thời triển khai chương trình hiện đại hóa để 

nâng cấp công ty, chuẩn bị thích ứng với giai đọan 

hội nhập.

Đầu tư từng bước để thay dần máy móc 

thiết bị cũ, lạc hậu, tiêu hao nhiều năng 

lượng, lao động, nguyên vật liệu,…

Công ty tăng vốn điều lệ từ 99.634.500.000 

đồng lên 139.237.730.000 đồng hiện tại 

thông qua phát hành cổ phiếu để tăng vốn 

cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu.

Được tập đoàn ELAND (Hàn Quốc) đầu tư 

với mục tiêu trở thành công ty dẫn đầu về 

ngành đồ gỗ trong tương lai.

Chính thức niêm yết trên thị trường chứng khoán 

với mã cổ phiếu SAV; Nhà máy SATIMEX là Nhà máy 

chế biến gỗ đầu tiên của Việt Nam nhận chứng chỉ 

hệ thống quản lý môi trường theo chuẩn ISO-14001.

Đầu tư một dây chuyền công nghiệp chế biến gỗ 

hoàn chỉnh từ tạo dáng đến khâu sơn (công nghệ 

sơn Enamel đạt độ bóng 100%) để sản xuất hàng 

xuất khẩu sang thị trường Mỹ.

Đầu tư thêm một nhà xưởng mới với dây chuyền 

chế biến gỗ hoàn chỉnh hiện đại nhập từ Nhật để 

sản xuất sản phẩm xuất khẩu cho thị trường Mỹ, EU 

và đồ gỗ trong nước; Hiện đại hoá công nghệ quản 

lý: triển khai vận hành ERP với phần mềm Oracle 

E-Business Suite (Special Edition).

Thành lập xí nghiệp sản xuất Bao bì Carton 

(SAVIPACK) với dây chuyền máy móc thiết bị được 

nhập khẩu từ Đài Loan.

Thành lập Công ty Liên doanh chế biến gỗ Champa 

– Savi tại Lào.

SAVIMEX triển khai xây dựng 

hệ thống chất lượng theo tiêu 

chuẩn quốc tế ISO 9001.

Thành lập nhà máy Savi – kỹ nghệ gỗ 

(Saviwoodtech), hợp tác với công ty 

Marunaka; Thành lập trung tâm xây dựng 

và phát triển nội thất để thực hiện các công 

trình trang trí nội thất, trang bị đồ gỗ cho 

nhà hàng, khách sạn, cao ốc, văn phòng,…

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

1985 – 1986

Khởi nghiệp Tích lũy

Trưởng thành 
và hội nhập  

Hoàn thiện và 
phát triển

Mở rộng và đổi mới 

1987 – 1991

1991 – 1999

2000 – 2010

2011 – nay

2012 – 2013

2016 - 2019

2014

1991

1992 1994

1995

1996

2001

2002

2003

2004

2007

2008

1993

1997



9 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019 10Savimex Corporation

CÁC THÀNH TÍCH ĐẠT ĐƯỢC

Từ khi thành lập đến nay, Công ty luôn nỗ lực phấn đấu với định hướng phát 

triển ổn định, bền vững trên mọi hoạt động.

,,
Bằng khen của UBND Tp.HCM, về thành tích trong thực hiện kế hoạch năm 

1995, theo quyết định 1189/TĐKT-UB ngày 1/4/1996; 

Huân chương lao động hạng 2, vì đã có thành tích trong công tác từ năm 2000-

2004, theo quyết định 1339/2005/QĐ/CTN ngày 10/11/2005;

Sản phẩm Việt uy tín chất lượng năm 2006; 

500 doanh nghiệp lớn nhất tại Việt Nam năm 2007; 

Đoàn Thanh niên SAV đạt giải thưởng “Nguyễn Văn Trỗi” dành 
cho những thanh niên công nhân tiêu biểu nhất của sự cần cù, 
vượt khó, sáng tạo trong lao động, có nhiều sáng kiến cải tiến, 
đưa ra giải pháp để nâng cao chất lượng lao động, làm lợi cho 
doanh nghiệp và xã hội vào tháng 10 năm 2015; 

Công nhận thương hiệu sản phẩm tham gia chương trình “Thương hiệu Quốc gia”; 

Bằng khen của Thủ tướng nước Cộng hòa Dân Chủ Nhân Dân Lào 

về các hoạt động từ thiện; 

Bằng khen của UBND Tp.HCM về công tác “Đền ơn đáp nghĩa”; 

Bình chọn là Sản phẩm công nghiệp chủ lực của Tp.HCM;

Các chứng chỉ quốc tế: ISO 9001:2015; ISO 
14001:2015; SA 8000 
về trách nhiệm xã hội; chứng nhận bảo vệ rừng FSC.

Bằng khen của UBND Tp.HCM, về thành tích trong thực hiện kế hoạch năm 

1996, theo quyết định 1123/BK-UB ngày 22/3/1997; 

Bằng khen của Thủ tướng Chính Phủ, vì thành tích trong công tác từ năm 

1995-1997, theo quyết định 776/TTg ngày 24/8/1998; 

Huân chương lao động hạng 3, vì đã có thành tích trong công tác từ năm 1995-

1999, theo quyết định 378/KT/CT ngày 31/8/2000; 

Giấy khen của Tổng Công ty thương mại Sài Gòn, về thành 

tích toàn diện “5 chỉ tiêu” theo quyết định 48/QĐ-TCTy ngày 13/2/2001; 

UBND Tp.HCM tặng cờ truyền thống 
cho tập thể CB-CNV CTCP Hợp tác 
Kinh tế và Xuất nhập khẩu Savimex 
nhân kỷ niệm 20 năm ngày thành 
lập Công ty ngày 29/08/2005; 
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN HOẠT ĐỘNG

SAVIMEX là đơn vị chuyên sản xuất, gia công và xuất khẩu đồ gỗ, hàng mộc gia dụng, đồ gỗ trang trí 

nội thất theo phong cách hiện đại và cổ điển. Ngoài ra, SAVIMEX còn có một số đơn vị trực thuộc kinh 

doanh sản xuất ở nhiều lĩnh vực khác nhau:

SAVIPACK: sản xuất kinh doanh bao 

bì giấy, in trên bao bì khép kín… đáp ứng 

nhu cầu nội bộ công ty và các nhu cầu 

trong nước;

SAVIDECOR: chuyên đầu tư, thi công 

và trang trí nội ngoại thất, phát triển cơ sở 

hạ tầng kỹ thuật, đô thị, khu công nghiệp, 

lâm nghiệp, khu dân cư;

SAVIHOMES: chuyên chức năng giao 

dịch mua bán địa ốc, xây dựng dự án các 

khu dân cư, nhà ở và chung cư cho mọi đối 

tượng;

CHAMPA-SAVI: đơn vị liên doanh tinh 

chế đồ gỗ xuất khẩu của tỉnh Champasak-

Lào, giúp SAVIMEX có được nguồn nguyên 

liệu gỗ ổn định cho hoạt động sản xuất của 

các nhà máy tại Việt Nam.
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN HOẠT ĐỘNG

MỸ 52%

CHÂU ÂU 
4,3%

VIỆT NAM
10,5%

NHẬT BẢN
9,5%

HÀN QUỐC 
23,5%

Sản phẩm của SAVIMEX đáp ứng đầy đủ tiêu chuẩn khắt khe của các thị trường như: Mỹ, Nhật Bản, EU, 

Úc, Hàn Quốc,… Ngoài ra, SAVIMEX còn cung cấp thiết kế, trang trí nội thất và sản phẩm gỗ cho một 

số dự án tại các thành phố lớn như TP. Hồ Chí Minh, Hà Nội, Nha Trang, Đà Nẵng, Cần Thơ, Đắk Nông. 

Với hơn 30 năm trong ngành đồ gỗ cùng đội ngũ nhân viên dày dặn kinh nghiệm, Công ty đang không 

ngừng đổi mới để cung cấp những sản phẩm tốt nhất cho khách hàng.

,,
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ CƠ CẤU TỔ CHỨC

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TIỂU BAN KIỂM TOÁN NỘI BỘ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

IAT

Phòng 
Kinh doanh

Kho

HR Admin
(FF&E)

Logistic Mua Hàng

Real Estate SAVIPACK

Cung ứng

Phòng 
Kế hoạch

ACC Phòng Bán lẻ

SAVI 1 SAVI 2 SAVI 3

GIÁM ĐỐC KỸ THUẬTPHÒNG PHÁP LÝ

THIẾT KẾ

PHÒNG BẢO TRÌ PHÒNG CẢI TIẾN

QA/QC

F1
F5

F7A
F7B
F8

F2
F3
F4
F6

F1
F2
F3
F4
F5
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

SỨ MỆNH

TẦM NHÌN

GIÁ TRỊ 
CỐT LÕI

Đối với khách hàng: Mang đến lợi ích cho khách hàng 

bằng sản phẩm và dịch vụ chất lượng cao;

Đối với nhân viên: Mang đến sự tự tin hơn trong 

cuộc sống cho nhân viên thông qua việc đóng góp 

đầy ý nghĩa của họ;

Đối với cổ đông: Mang đến lợi nhuận cho nhà đầu 

tư, sự tin tưởng vào trí thức và tính chính trực của 

chúng tôi;

Đối với cộng đồng, xã hội: Đóng góp nhiều hơn cho xã 

hội, đồng thời phát triển con người và kinh doanh trên 

nền tảng trí thức và tính chính trực.

Bằng cách làm việc sáng tạo hàng ngày, chúng tôi đang từng 

bước vững chắc tiến tới ước mơ trở thành một trong các 

công ty sản xuất đồ gỗ hàng đầu thế giới và là một trong 

những nơi cung cấp môi trường làm việc tốt nhất tại Việt 

Nam.

Phục vụ khách hàng: Khách hàng là thượng đế, cộng đồng là gia 

đình. Chúng tôi làm việc phục vụ khách hàng bằng hết tất cả đam 

mê và tính chính trực của mình;

Chính trực: Tích cực xây dựng môi trường kinh doanh lành mạnh;

Chủ động: Nắm bắt sự chủ động trong mọi hoạt động kinh doanh 

luôn là tôn chỉ hàng đầu của chúng tôi;

Đam mê cho sự xuất sắc: Cá nhân xuất sắc sẽ khởi tạo công ty xuất sắc, gia đình xuất sắc, xã hội 

xuất sắc. Bằng cách làm việc sáng tạo không ngừng, chúng tôi hàng ngày đang hoàn thiện hơn 

những con người của mình;

Sẵn sàng chia sẻ và học hỏi: Tinh thần đoàn kết là yếu tố cốt lõi của mọi Công ty. Mọi cá nhân 

trong SAVIMEX đều nêu cao tình đoàn kết, sẵn sàng chia sẻ, học hỏi lẫn nhau, cùng giúp nhau 

tiến bộ không ngừng.
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01 CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Về trung hạn: Về dài hạn:

Trong bối cảnh thương mại quốc tế năm 2020 được dự báo suy giảm do ảnh hưởng của dịch Covid-19 

và chiến tranh thương mại Mỹ - Trung Quốc, giá cả hàng hóa quốc tế, đặc biệt là giá nguyên liệu có xu 

hướng biến động mạnh. Bên cạnh đó, một số nước thắt chặt chính sách tiền tệ và bảo hộ thương mại 

để bảo vệ nền kinh tế trong nước. SAVIMEX xác định tập trung thực hiện các chiến lược sau:

		 Tối ưu hóa quá trình sản xuất thông qua việc nâng cao năng lực sản xuất, cải tiến tốc độ và 

hiệu quả, quản lý sản xuất bằng các phương pháp, máy móc hiện đại;

		 Tập trung đẩy mạnh doanh thu hàng xuất khẩu, đầu tư phát triển sản phẩm phù hợp với thị 

hiếu của thị trường trong nước;

		 Quản lý hiệu quả chi phí vận hành nội bộ của Công ty;	

		 Khai thác hiệu quả các dự án bất động sản hiện tại của Công ty.

Cải tiến năng lực nghiên cứu và phát triển hiện 

nay để đáp ứng yêu cầu thiết kế và phát triển 

các mặt hàng mới đáp ứng nhu cầu ngày càng 

đa dạng của người tiêu dùng. Năm 2020, Công 

ty lên kế hoạch tiếp cận và phát triển thị trường 

các nước thành viên CPTPP. Đồng thời, Savimex 

đang tiếp tục phát triển thêm thị trường EU 

nhờ lợi thế của hiệp định EVFTA.
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02 MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Mục tiêu phát triển bền 

vững và chương trình liên 

quan đến ngắn hạn và trung 

hạn của Công ty

-- Khuyến khích người lao động tham gia hoạt động cải tiến 

sản xuất, nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty;

-- Tuân thủ nghiêm túc các quy định của pháp luật về môi 

trường và lao động trong quá trình hoạt động của Công ty;

-- Chăm sóc đời sống tinh thần, thực hiện các chế độ phúc lợi 

cho người lao động của Công ty;

-- Tăng cường công tác đào tạo, huấn luyện nhằm phát triển 

nguồn nhân lực đặc biệt kế thừa cho Công ty;

-- Hỗ trợ, đồng hành cùng các hoàn cảnh khó khăn của công 

nhân và người dân địa phương khu vực Công ty đặt nhà máy.
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QUẢN TRỊ RỦI RO

QUẢN TRỊ RỦI RO,,
Cùng với tình hình chung của thế giới, các 

doanh nghiệp Việt Nam đang đối mặt với 

nhiều biến động về môi trường kinh tế, 

chính trị, xã hội. Để đảm bảo đạt được 

những mục tiêu chiến lược đã đề ra, hoạt 

động quản lý rủi ro càng được chú trọng, các 

rủi ro được theo dõi thường xuyên, đánh giá 

định kỳ. Nhiệm vụ chính của quản lý rủi ro 

là nhận diện được các rủi ro tiềm ẩn, phát 

hiện những yếu tố ảnh hưởng theo hướng 

tích cực hay tiêu cực đến việc thực hiện mục 

tiêu, đưa ra những giải pháp để giúp Công ty 

đưa ra những quyết định hợp lý nhằm đạt 

được các mục tiêu
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QUẢN TRỊ RỦI RO

Đặc thù của lĩnh vực xuất khẩu đồ gỗ là phụ thuộc 

rất lớn vào tăng trưởng của nền kinh tế, bởi khi 

kinh tế tăng trưởng sẽ kéo theo sự gia tăng nhu cầu 

sử dụng các mặt hàng lâu bền như gỗ. Trong năm 

2019, nền kinh tế thế giới tăng trưởng chậm lại 

cùng với căng thẳng kéo dài từ chiến tranh thương 

mại Mỹ - Trung đã trở thành cơ hội lẫn thách thức 

đối với lĩnh vực xuất khẩu gỗ của Việt Nam.

 

Theo số liệu từ Bộ Công Thương, trong năm 2019, 

xuất khẩu đồ nội thất bằng gỗ của Việt Nam đạt 

6,95 tỷ USD, tăng 24,3% so với năm 2018. Sự tăng 

trưởng này phần lớn nhờ sự dịch chuyển các đơn 

hàng gỗ vào Việt Nam do chiến tranh thương mại 

kéo dài. Tuy nhiên, việc này cũng đi kèm với những 

rủi ro đến từ việc gian lận thương mại, khi các 

doanh nghiệp Trung Quốc đã tránh thuế xuất khẩu 

vào thị trường Mỹ bằng cách gắn mác các sản phẩm 

Việt Nam. Hành vi gian lận thương mại này có thể 

gây ra những tổn hại lớn cho ngành gỗ Việt Nam 

nói chung và SAVIMEX nói riêng.

Thường xuyên cập nhật các thay đổi 

của môi trường kinh tế, đánh giá và 

phân tích tác động đến Công ty để có 

kế hoạch hành động kịp thời. Ngoài 

ra, Công ty thường xuyên cập nhật 

các hiệp định có lợi như CPTPP và 

EVFTA để tận dụng được cơ hội về 

thuế trong xuất khẩu gỗ.

Rủi ro môi trường kinh tế toàn cầu

Biện pháp kiểm soát 
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Là Công ty hoạt động dưới hình thức Công ty cổ 

phần và được niêm yết trên sàn giao dịch chứng 

khoán TP.HCM (HOSE) nên Công ty phải tuân thủ 

các văn bản luật liên quan như Luật Doanh nghiệp, 

Luật Chứng khoán, các quy định khác tại Sở. Bên 

cạnh đó, sản phẩm kinh doanh chính của Công ty 

là gỗ nội thất cũng như thị trường chủ yếu là xuất 

khẩu, nên Công ty cũng sẽ chịu ảnh hưởng bởi Luật 

Xuất nhập khẩu, Luật Thương mại Quốc tế, Luật 

môi trường cũng như các chính sách thương mại 

tại các quốc gia xuất khẩu.

Các sản phẩm nội thất của Công ty chủ yếu được 

xuất khẩu sang các nước như Mỹ, Hàn Quốc, 

Nhật Bản, EU,…, trong đó thị trường lớn nhất 

là Mỹ chiếm hơn 50%, đồng thời Công ty cũng 

nhập khẩu các loại máy móc, phụ tùng phục vụ 

cho việc sản xuất. Vì vậy, mọi biến động trong tỷ 

giá đều sẽ ảnh hưởng đến lợi nhuận của Công ty.

Nguyên vật liệu chính đầu vào của Công ty là các 

loại gỗ có nguồn gốc từ cao su, tràm, thông và 

các loại ván ép MDF, MFC, veneer,…Trong khi 

đó, giá các nguyên vật liệu này thường xuyên 

biến động theo cung cầu thị trường, hoặc có thể 

xảy ra nguy cơ gián đoạn sản xuất do không đủ 

nguyên vật liệu đầu vào cho quá trình sản xuất. 

Nhận thấy được những tác động của các văn 

bản luật đến tình hình hoạt động sản xuất kinh 

doanh của mình nên Công ty đã có những biện 

pháp thiết thực như luôn theo dõi, cập nhật các 

văn bản pháp luật mới nhất, luôn tổ chức các 

buổi phổ biến về Luật cho nhân viên của Công 

ty, cũng như đưa ra những chính sách phù hợp 

với các quy định mới.

Nhận thấy được những tác động của các văn 

bản luật đến tình hình hoạt động sản xuất kinh 

doanh của mình nên Công ty đã có những biện 

pháp thiết thực như luôn theo dõi, cập nhật các 

văn bản pháp luật mới nhất, luôn tổ chức các 

buổi phổ biến về Luật cho nhân viên của Công 

ty, cũng như đưa ra những chính sách phù hợp 

với các quy định mới.

Nhằm hạn chế rủi ro này, Công ty thường xuyên 

dự báo tình hình giá cả thị trường, quản lý toàn 

bộ kho, đánh giá và quản lý nhà cung cấp và có 

kế hoạch mua hàng một cách hợp lý để phòng 

tránh rủi ro biến động giá. Bên cạnh đó, Công ty 

cũng tích cực tìm kiếm các nguồn hàng mới vừa 

đảm bảo chất lượng vừa có giá cả hợp lý.

Rủi ro pháp luật

Rủi ro tỷ giá 

Rủi ro tỷ giá 

Biện pháp kiểm soát 

Biện pháp kiểm soát 

Biện pháp kiểm soát 



29 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019 30Savimex Corporation

QUẢN TRỊ RỦI RO

Với sự tăng trưởng mạnh mẽ về giá trị 

xuất khẩu cùng làn sóng dịch chuyển 

sản xuất vào Việt Nam do chiến tranh 

thương mại là những lý do chính khiến 

ngành xuất khẩu gỗ nước ta đang thu 

hút rất nhiều doanh nghiệp có vốn đầu 

tư nước ngoài (FDI). Đặc biệt, các doanh 

nghiệp từ Trung Quốc đang ngày càng 

gia tăng đầu tư vào ngành chế biến gỗ 

Việt Nam. Điều này có thể xảy ra rủi ro 

trong việc đánh mất lợi thế cạnh tranh 

khi mà số lượng và mức độ cạnh tranh 

của các đối thủ ngày càng tăng cao.

Đặc thù sản phẩm gỗ trang trí nội thất 

là mặt hàng có tính thẩm mỹ cao. Vì vậy, 

bất kỳ một sự hư hỏng, trầy xước trong 

quá trình vận chuyển hoặc việc không 

đạt tiêu chuẩn mà khách hàng đặt ra sẽ 

ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh 

của Công ty và uy tín với khách hàng.

Việc dịch chuyển các đơn hàng của Mỹ từ Trung 

Quốc sang Việt Nam trong giai đoạn vừa qua đã 

khiến xuất khẩu gỗ của Việt Nam tăng trưởng 

nóng. Đặc biệt, hơn 50% thị trường của SAVIMEX 

là Mỹ nên đây sẽ là cơ hội rất lớn để Công ty mở 

rộng quy mô sản xuất chế biến. Tuy nhiên, đi 

kèm với đó là rủi ro trong việc thu hút nguồn 

lao động. Bởi khi nhiều doanh nghiệp cùng đồng 

loạt gia tăng quy mô trong thời gian ngắn thì 

sẽ xảy ra vấn đề thiếu hụt lao động, khiến các 

doanh nghiệp trong ngành phải cạnh tranh với 

nhau trong việc tìm kiếm nguồn nhân lực.

Ngoài các rủi ro kể trên, SAVIMEX cũng có khả 

năng gặp phải các rủi ro khác như thiên tai, dịch 

bệnh, hỏa hoạn,...Đây là những rủi ro bất khả 

kháng, nếu xảy ra sẽ gây thiệt hại cho tài sản, con 

người và tình hình hoạt động chung của Công ty.

Công ty luôn chủ động tìm cách nhận 

diện và phân tích kịp thời các thay đổi 

của bối cảnh, môi trường, từ đó xây 

dựng và triển khai các dự án để củng cố, 

gia tăng lợi thế cạnh tranh và đón đầu 

những thay đổi trong tương lai. Đồng 

thời, Công ty cố gắng duy trì chất lượng 

sản phẩm tốt, đáp ứng đơn hàng đang 

có, gia tăng năng suất để có thể duy trì 

khách hàng hiện có và tìm kiếm khách 

hàng mới.

Thường xuyên kiểm tra chất lượng 

nguyên vật liệu đầu vào – sản phẩm đầu 

ra để hạn chế thấp nhất việc sản phẩm 

bị đánh giá không đạt chất lượng.

Tiếp tục duy trì và cải thiện hơn nữa chế 

độ phúc lợi cho toàn thể CBNV. Đảm bảo 

nguồn lương, thưởng, phụ cấp tương xứng 

với năng suất lao động và hiệu quả công 

việc đề ra. Trong năm 2019, Công ty đã duy 

trì tổ chức cuộc thi “Technical Management 

Trainee” với mục đích tìm kiếm nhân sự 

chất lượng cao từ đối tượng sinh viên khối 

kỹ thuật. 

Để hạn chế tối đa những thiệt hại có thể xảy 

ra, Công ty luôn cập nhật tin tức, tình hình thời 

tiết, chính trị xã hội để giảm thiểu tổn thất kết 

hợp mua bảo hiểm đầy đủ, thực hiện các biện 

pháp phòng cháy để hạn chế tối đa về thiệt hại.

Rủi ro cạnh tranh Rủi ro chất lượng sản phẩm Rủi ro nguồn nhân lực

Rủi ro khácBiện pháp kiểm soát 

Biện pháp kiểm soát 

Biện pháp kiểm soát 

Biện pháp kiểm soát 
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02
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM
Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tổ chức và nhân sự

Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án

Tình hình tài chính 

Tình hình cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2019

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2018
% Tăng/
(giảm)

Tổng tài sản 515.144 509.187 1,17%

Doanh thu thuần 870.516 706.286 23,25%

Lợi nhuận gộp 126.854 77.826 63,0%

Lợi nhuận từ HĐKD 42.682 20.103 112,32%

Lợi nhuận trước thuế 36.377 20.769 75,15%

Lợi nhuận sau thuế 25.370 18.132 39,92%

Lãi cơ bản trên 1 cổ phiếu (đồng) 1.923 1.153 66,78%

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2018 % Tăng/giảm 

Chi phí bán hàng 22.645 19.112 18,49%

Chi phí quản lý doanh nghiệp 62.112 36.601 69,70%

Chi phí tài chính 3.867 6.259 (38,22)%

Năm 2019 là một năm thành công 

trong kết quả hoạt động kinh doanh 

của Công ty. Doanh thu thuần 

năm 2019 đạt 870,5 tỷ đồng, tăng 

23,25% so với năm 2018. Nhờ vào 

hoạt động tích cực tìm kiếm nguồn 

cung sản phẩm với giá hợp lý mà 

chi phí giá vốn của Công ty giảm 

đáng kể, giúp lợi nhuận gộp năm 

2019 đạt gần 127 tỷ đồng. 

Về chi phí hoạt động, chi phí bán hàng 

tăng 18,49% so với năm trước, đạt 

22,6 tỷ đồng do chi phí bán hàng tăng 

theo tốc độ tăng của doanh thu. Chi 

phí quản lý doanh nghiệp tăng mạnh 

lên 62 tỷ đồng do trong năm Công ty 

đã xóa các khoản nợ phải thu khó đòi 

từ năm 2016. Chi phí tài chính giảm 

mạnh 38,22% do trong năm Công ty 

đã giảm vay nợ ngắn hạn.

Kết quả, Lợi nhuận sau 

thuế của Công ty đạt 

25,37 tỷ đồng, tăng 

39,92% so với năm 

2018.

Chi phí hoạt động

Chi phí bán hàng

Chi phí quản lý doanh nghiệp

Chi phí tài chính

Năm 2018 Năm 2019

22.645 19.112

6.259

36.601

62.112

3.867

Cơ cấu chi phí hoạt động năm 2018, năm 2019
(Đơn vị tính: Triệu đồng)

(Đơn vị tính: Triệu đồng)

(Đơn vị tính: Triệu đồng)

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ

ĐẠT 36,37 tỷ đồng

Tăng 75,15% so với cùng kỳ
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

Tình hình thực hiện kế hoạch

Tình hình thực hiện kế hoạch

Chỉ tiêu
Thực hiện 

2018
Kế hoạch 

2019
Thực hiện 

2019
% TH/KH 

2019
% TH 2019/

TH 2018

Tổng doanh thu   706.751   777.000   871.154 112,1% 123,3%

Lợi nhuận sau thuế   18.132   25.000   25.370 101,5% 139,9%

Khoản mục
Năm 2019 Năm 2018

Giá trị Tỷ trọng (%) Giá trị Tỷ trọng (%)

Doanh thu bán nội thất gỗ 818.542 93,96% 639.573 90,5%

Doanh thu bán bao bì 20.296 2,33% 24.871 3,52%

Doanh thu bán bất động sản 14.127 1,62% 17.160 2,43%

Doanh thu cho thuê bất động 
sản 9.378 1,08% 9.716 1,37%

Doanh thu bán hàng hóa 3.119 0,36% 9.714 1.37%

Doanh thu khác (phế liệu, phí 
thu lại khách hàng,..) 5.692 0,65% 5.717 0,81%

Tổng cộng 871.154 100,00% 706.751 100,00%

(Đơn vị tính: Triệu đồng)

(Đơn vị tính: Triệu đồng)

Năm 2019, các chỉ tiêu về hoạt động kinh 

doanh của Công ty đều vượt kế hoạch đã 

đề ra. Cụ thể, tổng doanh thu bán hàng 

và cung cấp dịch vụ năm 2019 là 871 tỷ 

đồng, đạt 112,1% so với kế hoạch. Chỉ 

tiêu về lợi nhuận sau thuế đã được Công 

ty đặt mục tiêu rất cao cho năm 2019 với 

25 tỷ đồng. Dù vậy, việc đặt mục tiêu cao 

cũng chính là động lực giúp toàn thể Ban 

lãnh đạo, cán bộ, nhân viên Công ty cùng 

nhau phấn đấu thực hiện. Kết quả không 

ngoài mong đợi, lợi nhuận sau thuế năm 

2019 đạt 25,37 tỷ đồng, vượt kế hoạch 

mà ĐHĐCĐ đã giao phó. 

--  Doanh thu của Công ty chủ yếu 

được đóng góp từ gỗ nội thất, chiếm 

93,96% trong cơ cấu doanh thu năm 

2019. Tiếp theo sau lần lượt là sự 

đóng góp từ lĩnh vực bao bì và lĩnh 

vực bán và cho thuế bất động sản. 

-- So với năm 2018, doanh thu từ mặt 

hàng gỗ nội thất tiếp tục tăng tỷ trọng 

trong cơ cấu doanh thu, từ 90,5% lên 

93,96% năm 2019. Điều này cho thấy 

gỗ nội thất tiếp tục là mặt hàng cốt lõi 

và ngày càng được Công ty tập trung 

đầu tư. 

DOANH THU

871

23,3%
tăng

đạt

so với năm 2018

tỷ đồng
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

STT Thành viên Chức vụ Tỷ lệ sở hữu

I HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1 Kim Jung Heon Chủ tịch -

2 Lim Hong Jin Phó Chủ tịch -

3 Kim Soung Gyu Thành viên Đại diện 40,72%

4 Mai Thị Huyền Thanh Thành viên -

5 Trần Như Tùng Thành viên -

6 Huỳnh Thị Thu Sa Thành viên

7 Nguyễn Thị Thu Yến Thành viên

8 Ngô Thị Yến Trang Thành viên

II BAN ĐIỀU HÀNH

1 Lim Hong Jin Tổng Giám đốc

2 Song Jun Hong  Giám đốc sản xuất

3 Mai Thị Huyền Thanh Kế toán trưởng

III BAN KIỂM TOÁN NỘI BỘ

1 Nguyễn Thị Thu Yến Trưởng Ban

2 Ngô Thị Yến Trang Thành viên

3 Huỳnh Thị Thu Sa Thành viên

Năm sinh 1966
Quốc tịch Hàn Quốc
Trình độ chuyên môn Thạc sỹ kinh tế, Kỹ sư kinh tế nông nghiệp – Đại học Korea

Năm sinh 1966
Quốc tịch Hàn Quốc
Trình độ chuyên môn Đại học – Chuyên ngành Sinh học và Giáo dục

“

“
”

ÔNG KIM JUNG HEON - Chủ tịch HĐQT

Ông LIM HONG JIN - Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 

1995 – 2001 Công ty E-Land World

2003 – 2009 Công ty E-Land Việt Nam

2009 – 2015 Công ty Cổ phần Dệt may - Đầu tư - Thương mại Thành Công

2015 - nay Công ty Cổ phần SY Vina

04/2019 - nay Chủ tịch HĐQT CTCP Hợp tác Kinh tế và Xuất nhập khẩu Savimex

03/1992 – 02/1995 Nhân viên kinh doanh Công ty E-land World

03/1995 – 02/2003 Trưởng phòng mua hàng nước ngoài của Công ty E-land World

03/2003 – 12/2007 Quản lý Khu vực của Công ty E-land World

01/2008 - 02/2010 Giám đốc điều hành Công ty bán lẻ E-land

03/2010 - 01/2012 Quản lý sản xuất của Tập đoàn E-land

02/2012 - 10/2014 Phó Tổng giám đốc CTCP SY VINA Việt Nam

11/2014 – nay Tổng giám đốc CTCP Hợp tác Kinh tế và Xuất nhập khẩu Savimex

04/2019 – nay Phó chủ tịch HĐQT CTCP Hợp tác Kinh tế và Xuất nhập khẩu 
Savimex

Quá trình công tác

Quá trình công tác
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Năm sinh 1968
Quốc tịch Hàn Quốc
Trình độ chuyên môn Cử nhân Luật (LL.B)

Năm sinh 1984
Quốc tịch Việt Nam
Trình độ chuyên môn Cử nhân chuyên ngành Tài chính – ngân hàng

“

“
”

”

Ông KIM SOUNG GYU - Thành viên HĐQT

Bà MAI THỊ HUYỀN THANH - Thành viên HĐQT kiêm Kế toán trưởng

01/1995 - 12/1998 Quản lý Phòng Pháp chế tại E-Land

01/1999 - 12/2000 Brand Manager tại LEAD Character Division

01/2001 - 12/2002 Trưởng phòng Pháp chế tại E-Land

01/2003 - 07/2006 Trưởng phòng M&A tại E-Land World

05/2008 - 12/2008 Trưởng phòng dự án bất động sản tại E-Land Construction

01/2009 - 08/2009 Trưởng phòng M&A tại E-Land World

08/2009 – nay Phó Tổng Giám đốc, Trưởng phòng chiến lược đầu tư, Thành viên Hội 
đồng quản trị tại CTCP Dệt may - Đầu tư - Thương mại Thành Công

04/2014 - nay Thành viên HĐQT CTCP Hợp tác Kinh tế và Xuất nhập khẩu Savimex

10/2006 - 06/2009 Nhân viên kế toán Công ty TNHH Kế Toán & Tư Vấn V.L.C

07/2009 - 11/2012 Kiểm toán viên Chi nhánh Công ty TNHH Kiểm Toán Immanuel

12/2012 - 12/2015 Kiểm toán viên Công ty TNHH Kiểm Toán E-Jung

07/2016 - 02/2017 Kế toán trưởng kiêm Trưởng phòng Kế toán – Tài chính CTCP Hợp 
tác Kinh tế và Xuất nhập khẩu Savimex

06/2017 - nay Kế toán trưởng kiêm Trưởng phòng Kế toán – Tài chính CTCP Hợp 
tác Kinh tế và Xuất nhập khẩu Savimex

04/2018 - nay Thành viên HĐQT CTCP Hợp tác Kinh tế và Xuất nhập khẩu Savimex

Quá trình công tác

Quá trình công tác

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Năm sinh 1973
Quốc tịch Việt Nam
Trình độ chuyên môn Thạc sỹ QTKD chuyên ngành Quản trị Chiến lược

Năm sinh 1982
Quốc tịch Việt Nam
Trình độ chuyên môn Cử nhân Luật, Luật sư

“

“
”

Ông TRẦN NHƯ TÙNG - Thành viên HĐQT

Bà HUỲNH THỊ THU SA 

Thành viên HĐQT kiêm Thành viên Ban kiểm toán nội bộ

1997 – 2002 Trưởng bộ phận cước phí Trung tâm Internet Sài Gòn

2002 – 2005 Chuyên viên CNTT Công ty LD Coast Phong Phú

2005 – 2008 Trưởng phòng Dịch vụ khách hàng Công ty CP Bưu chính Viễn thông 
Sài Gòn

2008 – 2011 Trưởng phòng Đầu tư Chiến lược Công ty CP Dệt may – Đầu tư – 
Thương Mại Thành Công

04/2014 – nay Thành viên HĐQT CTCP Hợp tác Kinh tế và Xuất nhập khẩu Savimex

2004 - nay CTCP Dệt may - Đầu tư - Thương mại Thành Công

04/2014 - nay Thành viên HĐQT CTCP Hợp tác Kinh tế và Xuất nhập khẩu Savimex

04/2019 - nay Thành viên Ban kiểm toán nội bộ CTCP Hợp tác Kinh tế và Xuất nhập 
khẩu Savimex

Quá trình công tác

Quá trình công tác
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STT Họ tên Chức vụ Ngày miễn  nhiệm Ngày bổ nhiệm

1 Nguyễn Thị Thu Yến Thành viên HĐQT 04/04/2019

2 Ngô Thị Yến Trang Thành viên HĐQT 04/04/2019

3 Phạm Thị Thanh Thủy Trưởng ban kiểm soát 04/04/2019

4 Nguyễn Thanh Sơn Thành viên ban kiểm soát 04/04/2019

5 Kim Dong Ju Thành viên ban kiểm soát 04/04/2019

Những thay đổi trong Hội đồng quản trị, Ban điều hành, Ban kiểm soát

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Năm sinh 1980
Quốc tịch Việt Nam
Trình độ chuyên môn Cử nhân Kế toán

Năm sinh 1989
Quốc tịch Việt Nam
Trình độ chuyên môn Thạc sĩ quản trị kinh doanh và Thạc sĩ kinh doanh quốc tế“ “

”
”

2004 – 2009 Công ty TNHH Kiểm toán và Dịch vụ tin học (AISC)

2009 – 2012 Công ty TNHH Kiểm toán Immanuel - chi nhánh HCM 

2013 - 2016 Công Ty TNHH Komax Việt Nam  

2017 - nay Công Ty TNHH Thực Phẩm Orion Vina

04/2019 – nay Thành viên HĐQT kiêm Trưởng ban Ban kiểm toán nội bộ CTCP Hợp 
tác Kinh tế và Xuất nhập khẩu Savimex

2011 - 2015 Senior Audit & Senior Advisory Service tại EY Việt Nam

2018 Finance Manager tại Tập đoàn Y khoa Hoàn Mỹ

2019 - nay Senior Strategy Manager tại Medical Diag Center

04/2019 - nay Thành viên HĐQT kiêm Thành viên Ban kiểm toán nội bộ CTCP Hợp 
tác Kinh tế và Xuất nhập khẩu Savimex

Quá trình công tác

Quá trình công tác

Bà NGUYỄN THỊ THU YẾN 

Thành viên HĐQT kiêm Trưởng Ban kiểm toán nội bộ

Bà NGÔ THỊ YẾN TRANG  

Thành viên HĐQT kiêm Thành viên Ban kiểm toán nội bộ



43 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019 44Savimex Corporation

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

 Số lượng cán bộ công nhân viên

Cơ cấu nhân sự theo chức vụ

STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ (%)

I Theo trình độ lao động 1.093 100,0%

1 Trình độ đại học,trên đại học 98 9,0%

2 Trình độ cao đẳng 33 3,0%

3 Trình độ trung cấp 45 4,1%

4 Công nhân kỹ thuật 1 0,1%

5 Lao động phổ thông 916 83,8%

II Theo loại hợp đồng lao động 1.093 100,0%

1 Hợp đồng không thời hạn 744 68,1%

2 Hợp đồng thời vụ (dưới 1 năm) 54 4,9%

3 Hợp đồng xác định từ 1-3 năm 295 27,0%

III Theo giới tính 1.093 100,0%

1 Nam 723 66,1%

2 Nữ 370 33,9%

Chức vụ Số lượng Tỷ lệ

Ban Điều Hành 2 0,2%

Trưởng Phòng 33 3,0%

Phó Phòng 24 2,2%

Nhân Viên Văn Phòng 161 14,7%

Công Nhân Sản xuất 873 79,9%

Tổng cộng 1.093 100,0%

Ban Điều Hành Trưởng Phòng Phó Phòng Nhân Viên 
Văn Phòng

Công Nhân 
Sản xuất

Biểu đồ Cơ cấu nhân sự theo chức vụ

200

400

600

800

33
2

24

161

Người 873
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CHÍNH SÁCH NGƯỜI LAO ĐỘNG

Môi trường làm việc

		 Yếu tố con người luôn được xem là yếu tố then chốt đồng hành cùng sự thành công của 

SAVIMEX. Công ty luôn trân trọng sự đóng góp của tất cả mọi người vào thành công chung, bất 

kể người đó là ai, ở vị trí nào. Theo đó, Ban lãnh đạo luôn cố gắng tạo ra một môi trường làm việc 

năng động và công bằng, chuyên nghiệp và thân thiện, là nơi mà mỗi một nhân viên đều có cơ hội 

được làm việc, rèn luyện, phát triển sự nghiệp. 

		 Ban lãnh đạo Công ty, thông qua các sự kiện, khảo sát và hệ thống kênh thông tin đa dạng, 

luôn chia sẻ, lắng nghe và trân trọng những ý kiến đóng góp ý kiến của CBNV. Ngoài ra, đối với 

những CBNV hết tuổi lao động nhưng có trình độ chuyên môn, đủ sức khỏe tiếp tục làm việc, nếu 

có nhu cầu, Công ty có thể xem xét hợp tác theo hợp đồng tư vấn hoặc cộng tác viên.

Với SAVIMEX, một chính sách lương thưởng hợp lý sẽ 

giúp người lao động đảm bảo được nguồn thu nhập 

ổn định, an tâm làm việc và tạo động lực để cống hiến 

hết mình vì sự phát triển của Công ty. 

Công tác tiền lương được thực hiện nghiêm ngặt theo 

quy định của Pháp luật lao động, tuyệt đối tuân thủ 

quy chế tiền lương và các cam kết với người lao động. 

Người lao động được hưởng các chế độ thu nhập, 

tiền thưởng theo quy chế rõ ràng. Thu nhập được trả 

căn cứ thị trường lao động, trình độ, năng lực, trách 

nhiệm, khối lượng công việc thực tế và kết quả công 

việc của cá nhân.

Toàn bộ CBNV đều được xem xét tăng lương hằng năm. Ban lãnh đạo đã thực hiện tăng thêm nhiều khoản 

thưởng như tiền thưởng tháng 13, thưởng sau Tết trở lại làm việc, thưởng hoàn thành năng suất, quà tết, 

quà nhân dịp Giáng sinh hoặc ngày thành lập Công ty. 

Chính sách lương thưởng

20162015 2017 2018 2019

Biểu đồ thu nhập bình quân của người lao động qua các năm

3.000.000

6.000.000

9.000.000

12.000.000

6,113,391

5,667,346

6,490,590

7,937,059

Đồng

8,361,779
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CHÍNH SÁCH NGƯỜI LAO ĐỘNG

Chính sách phúc lợi Chính sách tuyển dụng

Bên cạnh chính sách lương cơ bản, Công ty còn có các chế độ chính sách phúc lợi phù hợp 

với Bộ Luật Lao động, Luật BHXH, các chế độ phúc lợi theo Thỏa ước lao động tập thể: 

tham gia đầy đủ các chế độ Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế, Bảo hiểm thất nghiệp, Bảo hiểm 

tai nạn 24/24, khám sức khỏe định kỳ hàng năm, trang bị đồng phục và đồ bảo hộ an toàn 

lao động v.v...

Nhằm hiện thực hóa phương châm hoạt động của Công ty “Nhanh hơn – Tốt hơn 

– Rẻ hơn”, SAVIMEX luôn chào đón những nhân sự tài năng có khát vọng vươn lên 

bằng trí tuệ, có phẩm chất đạo đức, tinh thần trách nhiệm, kỷ luật, nhiệt tình, siêng 

năng, sẵn sàng lắng nghe và sẵn sàng hợp tác để gia nhập vào mái nhà chung của 

SAVIMEX.

Hằng năm, SAVIMEX tổ chức hoạt động du lịch 

nghỉ mát, thể dục thể thao vừa giúp CBNV hồi 

phục lại sức lao động sau những ngày làm việc vất 

vả, vừa góp phần xây dựng một tập thể lao động 

đoàn kết, gắn bó với nhau, góp phần tạo nên bản 

sắc của SAVIMEX. 

Nhân sự được tuyển dụng dựa trên hình 

thức đánh giá năng lực, kinh nghiệm và 

kỹ năng phù hợp cho từng vị trí. Mỗi vị 

trí, chức danh công việc đều có tiêu chí, 

tiêu chuẩn tuyển dụng riêng, có mô tả 

công việc cụ thể và được thực hiện theo 

đúng quy trình tuyển dụng của công ty. 

Bên cạnh đó, Công ty cũng đề cao và trân 

trọng sự đa dạng, luôn tạo môi trường 

công bằng, không phân biệt giới tính, tôn 

giáo hay quốc tịch,...Các cơ hội thăng tiến 

nghề nghiệp luôn công bằng cho mọi đối 

tượng dựa trên lộ trình nghề nghiệp cụ 

thể với các tiêu chuẩn rõ ràng.

Năm 2019, SAVIMEX đã tổ chức cuộc thi “Technical 

Management Trainee” với mục tiêu tìm kiếm các 

nhân tố tiềm năng từ đối tượng sinh viên mới tốt 

nghiệp, đào tạo, khai phá tiềm năng nhân sự trẻ, 

từng bước trở thành nhà quản lý nhờ vào lộ trình 

thăng tiến rõ ràng.

Nguồn nhân lực của SAVIMEX là sự kết hợp giữa 

sức trẻ, nhiệt huyết nhưng đầy kinh nghiệm, bản 

lĩnh (cán bộ trẻ dưới 30 tuổi) và CBNV đang trong 

độ chín của sự nghiệp với tuổi đời từ 30-50. Điều 

này đã góp phần tạo nên một môi trường đa dạng, 

vừa năng động sáng tạo nhưng cũng không thiếu 

lực lượng nòng cốt nhiều kinh nghiệm giúp gia 

tăng hiệu quả trong kinh doanh của Công ty ở hiện 

tại và tương lai. 
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CHÍNH SÁCH NGƯỜI LAO ĐỘNG

Chính sách đào tạo

Công ty luôn coi trọng công tác đào tạo để phát triển và khai thác những tiềm năng của nhân 

sự. Mục tiêu đào tạo về nhân sự của Công ty là giỏi về chuyên môn nghiệp vụ, chuẩn mực trong 

đạo đức, chuyên nghiệp trong phong cách làm việc và tâm huyết với công việc. Tìm hiểu nhu cầu 

đào tạo, lựa chọn phương pháp và mô hình đào tạo phù hợp cũng như đánh giá hiệu quả đào tạo 

được thực hiện bài bản nhằm đảm bảo chất lượng của các chương trình đào tạo. Theo đó, hàng 

năm Công ty tạo điều kiện cho CBNV có cơ hội nâng cao năng lực chuyên môn, kỹ năng nghiệp 

vụ, kỹ năng mềm và hiệu quả thực hiện công việc, góp phần tăng hiệu quả sử dụng nguồn nhân 

lực của công ty. Các buổi đào tạo này ngoài mục đích chia sẻ kiến thức, kỹ năng còn giúp tạo sự 

gắn kết và chia sẻ giữa các CBNV Công ty.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN DỰ ÁN

STT Dự án Giá trị

1 Cao Ốc Nguyễn Phúc Nguyên – Quận 3 36.666.716

2 Khu dân cư Phú Thuận – Quận 7 3.580.474.607

3 Chung cư Ngọc Lan – Quận 7 9.511.736.024

4 Dự án Đào Trí – Quận 7 69.513.408.488

5 Khu dân cư Tân Thới Hiệp – Quận 12 7.823.398

6 Khu dân cư Bình Trị Đông – Bình Chánh 5.961.848.972

7 Công trình Trường Cán  Bộ - TP.HCM 184.108.055

Các dự án thực hiện trong năm
Trong năm 2019, hoạt động chủ yếu của Trung tâm Xây dựng 

và kinh doanh địa ốc như sau: 

• Quản lý và khai thác có hiệu quả các mặt bằng: 194 Nguyễn 

Công Trứ Quận 1, 741 Hậu Giang và Khu thương mại Ngọc 

Lan;

• Các dự án đất nền: Tiếp tục thực hiện việc quản lý thiết 

kế, thi công và cấp giấy chứng nhận cho các khách hàng 

tại các dự án Khu dân cư Phú Thuận, Bình Trị Đông, Tân 

Thới Hiệp;

• Tập trung thu hồi công nợ còn lại của các dự án.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH

Các chỉ tiêu ĐVT Năm 2019 Năm 2018

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán  

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,35 1,26

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,89 0,75

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn  

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 47,31% 49,70%

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 89,78% 98,80%

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động  

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 6,35 5,42

Vòng quay khoản phải thu Vòng 11,15 7,83

Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,70 1,41

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời  

Biên lợi nhuận gộp % 14,57% 11,02%

Biên lợi nhuận ròng % 2,91% 2,57%

Tỷ suất sinh lời trên tài sản (ROA) % 4,92% 3,56%

 Tỷ suất sinh lời trên vốn chủ sở hữu (ROE) % 9,35% 7,08%

Khả năng thanh toán

Cơ cấu vốn

Hệ số thanh toán ngắn hạn và hệ số thanh 

toán nhanh lần lượt đạt mức 1,35 và 0,89 năm 

2019, tăng so với mức 1,26 và 0,75 của năm 

2018. Điều này chứng tỏ Công ty ngày càng có 

khả năng đáp ứng tốt hơn các khoản chi trả nợ 

đến hạn thanh toán. 

Nguyên nhân của sự tăng trưởng này là do tài 

sản của Công ty trong năm tăng trong khi nợ 

phải trả giảm nhẹ. Trong đó, tài sản ngắn hạn 

tăng chủ yếu do Công ty giảm các khoản mục 

vốn lưu động (hàng tồn kho, khoản phải thu) 

khiến dòng tiền tăng mạnh. Đồng thời, Công ty 

cũng giảm vay nợ ngân hàng giúp nợ phải trả 

giảm trong năm. 

Cơ cấu vốn của Công ty dịch chuyển theo 

hướng giảm nợ và tăng vốn chủ sở hữu nhờ 

việc giảm nợ vay và tăng lợi nhuận giữ lại. 

Theo đó, hệ số nợ trên vốn chủ sở hữu và nợ 

trên tổng tài sản đều giảm so với năm 2018, 

lần lượt đạt ở mức 89,78% và 47,31%.

Nợ phải trả của Công ty luôn giữ ở mức thấp 

hơn vốn chủ sở hữu chứng tỏ việc sử dụng 

đòn bẩy của Công ty khá cân đối và an toàn. 

Đồng thời, có thể thấy Công ty chủ yếu dùng 

vốn vay ngắn hạn, ưu tiên sử dụng nguồn vốn 

tự có, đồng thời tận dụng uy tín của mình để 

tranh thủ nguồn vốn từ các nguồn phải trả nhà 

cung cấp để luân chuyển vốn kinh doanh.

Bên cạnh đó, có thể thấy các hệ số thanh toán 

của Công ty không cao, đạt quanh mức 1. Nguyên 

nhân là do tài sản của Công ty một phần lớn tập 

trung ở khoản mục Tài sản dở dang dài hạn là các 

bất động sản còn nhiều tiềm năng phát triển hoặc 

kinh doanh trong tương lai. 

0,3

0,6

0,9

1,2

1,5
1,26

1,35

0,89
0,75

Khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn

Hệ số thanh toán nhanh
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH

Năng lực hoạt động Các chỉ số về năng lực hoạt động được cải thiện rõ rệt trong 

năm. Trong đó, vòng quay hàng tồn kho và vòng quay khoản 

phải thu năm 2019 lần lượt đạt 6,35 và 11,15 vòng, tăng 

so với mức 5,42 và 7,83. Cả hai khoản mục hàng tồn kho 

và khoản phải thu đều lần lượt giảm 15 tỷ và 18 tỷ so với 

năm 2018. Điều này cho thấy Công ty đang ngày càng quản 

trị được tốc độ luân chuyển hàng tồn kho và tốc độ chuyển 

doanh thu thành tiền mặt tốt hơn.  

Vòng quay tổng tài sản cũng tăng từ 1,41 năm 2018 lên mức 

1,7 năm 2019 nhờ vào doanh thu tăng mạnh trong năm. 

Điều này thể hiện Công ty ngày càng sử dụng hiệu quả tài 

sản để tạo ra doanh thu.  

Khả năng sinh lời của Công ty trong năm 2019 đã tăng 

trưởng một cách rõ rệt so với năm trước. Cụ thể, biên lợi 

nhuận gộp tăng từ 11,02% năm 2018 lên 14,57% năm 

2019 và biên lợi nhuận ròng cũng tăng từ 2,57% lên 2,91% 

trong năm 2019. Các chỉ số lợi nhuận trên tổng tài sản 

(ROA), lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu (ROE) cũng giữ được 

tăng trưởng ở mức hai chữ số, lần lượt đạt mức 4,92% và 

9,35%. Sự tăng trưởng này nhờ vào kiểm soát hiệu quả chi 

phí giá vốn giúp biên lợi nhuận được cải thiện mạnh mẽ. 

Dù vậy, các chỉ số sinh lời của Công ty 

vẫn còn ở mức tương đối thấp. Điều này 

là dễ hiểu bởi SAVIMEX vừa trải qua 

giai đoạn tái cơ cấu. Trong thời gian, 

SAVIMEX sẽ tiếp tục chiến lược tự đàm 

phán xuất khẩu trực tiếp với đối tác 

nước ngoài và tăng số lượng sản phẩm 

tự thiết kế thì biên lợi nhuận sẽ có nhiều 

triển vọng tăng trưởng hơn nữa. 

Khả năng sinh lời
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TÌNH HÌNH CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

Tổng số cổ phần 		  :13.923.773 cổ phần

Loại cổ phần			   :Cổ phần phổ thông

Mệnh giá			   :10.000 đồng/cổ phần

Số cổ phần đang lưu hành:	 :13.528.003 cổ phần

Cổ phiếu quỹ			   :395.770
Ngày 29/05/2019, Savimex đã tăng vốn từ 132.798.850.000 VNĐ lên mức 139.237.730.000 

VNĐ bằng việc phát hành cổ phiếu thưởng cho cổ đông hiện hữu theo Nghị quyết của Đại hội 

cổ đông thường niên 2019.

Thông tin cổ phiếu

Cơ cấu cổ đông

 Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

STT Loại cổ đông Số lượng 
cổ đông Số cổ phiếu Giá trị (đồng) Tỷ lệ sở hữu/VĐL

I Cổ đông trong nước 768 6.715.890 67.158.900.000 48,23%

1 Cổ đông nhà nước - - - -

2 Cổ đông tổ chức 16 3.155.695 31.556.950.000 22,66%

3 Cổ đông cá nhân 752 3.560.195 35.601.950.000 25,57%

II Cổ đông nước ngoài 62 6.812.113 68.121.130.000 48,92%

1 Cá nhân 55 182.453 1.824.530.000 1,31%

2 Tổ chức 7 6.629.660 66.296.600.000 47,61%

III Cổ phiếu quỹ 1 395.770 3.957.700.000 2,84%

Tổng cộng 831 13.923.773 139.237.730.000 100,00%
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03
BÁO CÁO 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Kế hoạch phát triển trong tương lai
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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC  

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
Về hoạt động sản xuất - kinh doanh - xuất khẩu

Với tinh thần trách nhiệm cao trong công tác quản lý, Ban Giám đốc đã nỗ lực hết mình cố 

gắng hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao và triển khai thực hiện các Nghị quyết của Đại 

hội đồng cổ đông và Hội đồng Quản trị, theo đúng định hướng và kế hoạch đã đề ra.

Công ty đã tập trung phát triển khách hàng Mỹ mới đồng thời tiến 

hành thay mới và sắp xếp line chuyền sản xuất như đầu tư mua 

nhiều máy ghép gỗ hiện đại, máy chà nhám mới, tách dây chuyền 

sản xuất giữa khách hàng Mỹ và khách hàng Nhật, Hàn Quốc riêng 

biệt để chuyên môn hóa dòng hàng nhằm đạt năng suất cao hơn;

Triển khai kịp thời và đầy đủ thông tin đơn hàng theo kế hoạch; Xây 

dựng kế hoạch sản xuất, phân công sản xuất, mục tiêu tận dụng tối 

đa năng lực sản xuất của các xưởng đáp ứng yêu cầu kế hoạch; Việc 

điều phối lao động luôn được chú trọng nhằm giải quyết tiến độ sản 

xuất kịp thời theo yêu cầu kế hoạch;

Quản lý chặt chẽ việc thu hồi công nợ, áp dụng công nợ tối đa 30 

ngày đối với các khách hàng lớn và 15 ngày đối với khách hàng nhỏ;

Thiết lập KPI cho từng tổ, dựa vào đó để đánh giá mức độ hoàn 

thành công việc độ hoàn thành công việc, theo sát thực tế sản xuất 

nhằm đáp ứng kịp tiến độ sản xuất. Bên cạnh đó, bộ phận sản xuất 

luôn phối hợp chặt chẽ với phòng mua hàng trong công tác chuẩn bị 

nguyên vật liệu kịp thời cho từng công đoạn sản xuất.

Kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty trong năm 2019 đã đạt được nhiều điểm sáng ấn 

tượng. Trong đó, doanh thu và lợi nhuận sau thuế đạt lần lượt ở mức 871 tỷ đồng và 25 tỷ 

đồng, tăng cao so với năm 2018 đồng thời vượt các chỉ tiêu đã đề ra tại ĐHĐCĐ 2019.

Đây là một kết quả xứng đáng cho những nỗ lực của Ban lãnh đạo cùng toàn thể CBCNV trong 

bối cảnh biến động khó lường của thương mại thế giới năm qua, tạo niềm tin và động lực để 

Công ty tiếp tục phấn đấu, đạt những kết quả ấn tượng hơn nữa trong tương lai. 
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Về công tác nhân sự Công tác quản lý chất lượng, môi trường, gia công ngoài

Đối với kinh doanh địa ốc

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC  

Với lực lượng lao động 1.093 người năm 2019, 

Công ty vẫn duy trì tốt các chính sách cho người lao 

động. Cụ thể:

Công ty tiếp tục triển khai và thực hiện khẩu hiệu “Mỗi công nhân là một QC”. Bên cạnh đó, Công ty 

thực hiện tốt công tác chuẩn bị kế hoạch chất lượng thông qua hàng mẫu, hàng triển lãm, tổ chức 

họp để thống nhất và ban hành quy trình sản xuất chính thức. Thực hiện nghiêm túc kiểm soát chất 

lượng, quy trình. Phân công Quản đốc chịu trách nhiệm quản lý máy móc thiết bị khu vực xưởng 

mình quản lý (vệ sinh hàng ngày, bảo quản máy móc thiết bị, phân công người chịu trách nhiệm cụ 

thể từng máy). Xác lập quy trình, tiêu chuẩn chất lượng gia công rõ ràng trước khi mang hàng đi gia 

công, đảm bảo có gối đầu từ 5 - 7 ngày so với tiến độ của Nhà máy. 

-	 Quản lý và khai thác có hiệu quả các 

mặt bằng : 194 Nguyễn Công Trứ Q1, 741 Hậu 

Giang và Khu thương mại Ngọc Lan; 

-	 Các dự án đất nền: Tiếp tục thực hiện 

việc quản lý thiết kế , thi công và cấp giấy 

chứng nhận cho các khách hàng tại các dự án 

: Khu dân cư Phú Thuận, Bình Trị Đông, Tân 

Thới Hiệp.

•	 Áp dụng chế độ làm việc đảm bảo thời gian làm 

việc theo đúng quy định của Luật lao động, Thỏa 

ước lao động và Nghị quyết lao động;

•	 Người lao động được bố trí nghỉ đầy đủ vào các 

ngày Lễ, Tết và các ngày nghỉ hưởng nguyên lương;

•	 Trích nộp đầy đủ và kịp thời tiền BHXH, BHYT, 

BHTN cho người lao động trong năm 2019 và giải 

quyết các chế độ chính sách đầy đủ cho người lao 

động;

•	 Tổ chức các khóa đào tạo bồi dưỡng nghiệp vụ, kỹ 

năng cho CBCNV; Công tác đào tạo kỹ năng quản lý 

cho đội ngũ quản lý cấp trung đã được chú trọng 

bằng cách có các chương trình với các chủ đề cụ 

thể hàng tuần;

•	 Tổ chức các hoạt động thể thao, văn nghệ, du lịch 

giúp nâng cao tinh thần của người lao động.
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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC  

Tình hình tài chính

Tình hình tài sản

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2018 So sánh cùng kỳ

Tài sản ngắn hạn 321.288 310.847 3,4%

Tài sản dài hạn 193.856 198.339 -2,3%

Tổng tài sản 515.144 509.187 1,2%

310.847 321.288

193.856
198.339

Năm 2018 Năm 2019

Tài sản ngắn hạn

Tài sản dài hạn

Triệu đồng

Đvt: Triệu đồng

Tổng tài sản tại thời điểm cuối năm tài chính 2019 là 515 tỷ đồng, tăng nhẹ 1,2% so với năm 2018. 

Trong đó tài sản ngắn hạn tăng 3,4% so với cùng kỳ, đạt mức 321 tỷ năm 2019 và tài sản dài hạn 

đạt 194 tỷ đồng, giảm 2,3%. 

Đối với tài sản ngắn hạn, các khoản phải thu ngắn hạn giảm 18 tỷ đồng so với năm 2018 do Công ty đã 

xoá các khoản nợ quá hạn đã trích lập dự phòng từ năm 2016 trở về trước trên báo cáo tài chính với 

tổng số tiền hơn 38 tỷ đồng. Khoản mục hàng tồn kho giảm 16 tỷ đồng chủ yếu là giảm tồn kho thành 

phẩm chứng tỏ sản phẩm của Công ty ngày càng được tiêu thụ tốt. Khoản mục tiền và các khoản tương 

đương tiền tăng mạnh 55 tỷ so với cùng kỳ do các khoản mục vốn lưu động (hàng tồn kho, phải thu) 

đều giảm giúp dòng tiền hoạt động kinh doanh tăng mạnh.  

Tài sản dài hạn của Công ty không thay đổi nhiều so với năm trước. Trong đó tài sản cố 

định, bất động sản đầu tư và tài sản dở dang cơ bản lần lượt chiếm 34,37%, 7,6% và 

50,63% trong cơ cấu tài sản dài hạn. Tài sản dài hạn và bất động sản đầu tư ở mức tương 

đương với năm 2018 và đều được trích khấu hao trong năm. Tài sản cơ bản dở dang là 

các dự án bất động sản của Công ty đang trong quá trình thi công, xây dựng, trong đó lớn 

nhất là dự án Đào Trí - quận 7. 

Trong cơ cấu tài sản, tài sản ngắn hạn chiếm tỷ trọng lớn với 62,4% năm 2019, do đặc thù 

máy móc ngành gỗ có giá trị không lớn, chủ yếu là chi phí bổ sung, bảo dưỡng máy móc 

hằng năm. Bên cạnh đó, nhờ vào quỹ đất hiện có của mình, Savimex hoàn toàn có khả năng 

tăng số nhà xưởng hoạt động nếu có thêm đơn hàng. 
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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC  

Tình hình tài chính

Tình hình nợ phải trả

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2018 So sánh cùng kỳ

Nợ ngắn hạn 238.141 247.257 -3,7%

Nợ dài hạn 5.566 5.795 -3,9%

Tổng nợ 243.707 253.051 -3,7%

Đvt: Triệu đồng

Tổng nợ phải trả tính đến cuối năm 

2019 là 243,7 tỷ đồng, giảm 3,7% so với 

cùng kỳ. Nợ ngắn hạn và nợ dài hạn lần 

lượt giảm 3,7% và 3,9% so với cuối năm 

2018. Trong đó, khoản mục vay và nợ 

thuê tài chính ngắn hạn giảm mạnh 42 tỷ 

đồng so với cùng kỳ do Công ty chủ động 

giảm vay nợ, ưu tiên sử dụng nguồn lực 

tự có để tài trợ hoạt động sản xuất kinh 

doanh. Nợ dài hạn chiếm tỷ trọng không 

đáng kể trong cơ cấu nợ vay do Công ty 

chủ yếu sử dụng nợ ngắn hạn để tối ưu 

được chi phí lãi vay. 



69 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019 70Savimex Corporation

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC  

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Nhà máy SATIMEX

Trung tâm xây dựng SAVIHOMES	

Khối văn phòng Công ty

Xí nghiệp bao bì SAVIPACK

•	 Duy trì lực lượng lao động phù hợp và đảm bảo sự điều phối linh hoạt giữa 
các tổ với nhau; Tiếp tục đào tạo công nhân đảm bảo thực hiện được nhiều 
công đoạn;

•	 Triển khai các biện pháp để tăng năng suất lao động và kiểm soát hiệu quả chi 
phí, tuy nhiên vẫn đảm bảo người có tay nghề cao, năng lực tốt được hưởng 
mức lương xứng đáng;

•	 Kiểm soát công tác quản lý, vận hành, bảo trì bảo dưỡng máy móc thiết bị.

•	 Tiếp tục duy trì việc khai thác, sử dụng có hiệu quả, kiểm soát chi phí tòa nhà 
194 Nguyễn Công Trứ, 741 Hậu Giang, Khu Thương mại Ngọc Lan, Đào Trí;

•	 Các dự án khác: Tiếp tục thực hiện tốt việc quản lý thiết kế, thi công và cấp 
giấy chứng nhận cho các khách hàng tại các dự án khu dân cư như: Phú Thuận, 
Bình Trị Đông, Tân Thới Hiệp;

•	 Tập trung thu hồi công nợ còn lại của tất cả các dự án địa ốc.

•	 Xây dựng các biện pháp kiểm soát chi phí hành chính theo hướng tiết giảm 
phù hợp với kế hoạch Công ty, kiểm soát hiệu quả quỹ lương;

•	 Tiếp tục xây dựng chỉ tiêu đánh giá KPI của từng phòng ban và xưởng sản xuất 
để làm cơ sở điều chỉnh thu nhập, đề bạt, điều chuyển công tác, khen thưởng, 
được áp dụng thống nhất trong toàn Công ty;

•	 Sắp xếp, đào tạo nâng cao khả năng quản lý của cán bộ phòng ban đủ khả năng 
dự báo được các diễn biến, đề xuất giải pháp xử lý thích hợp cho từng thời 
điểm;

•	 Chú trọng trong công tác đào tạo nhân sự trẻ mà trong đó chương trình tuyển 
dụng TMT cho đối tượng sinh viên mới tốt nghiệp là trọng điểm.

•	 Tăng cường hoạt động đào tạo công nhân có tay nghề để nâng cao chất lượng 
sản phẩm, kỹ năng quản lý cho các Tổ trưởng, huấn luyện để nâng cao tay 
nghề cho công nhân trực tiếp sản xuất;

•	 Kiểm soát chặt chẽ vấn đề chất lượng sản phẩm đầu ra, cải tiến máy móc để 
tăng năng suất, tiết giảm chi phí nguyên vật liệu;

•	 Tiếp tục tập trung vào đối tượng khách hàng lớn như Amazon, Maszma, Scan-
com, Eland,...;
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

Triển vọng ngành năm 2020

Năm 2019 tiếp tục là một năm thành công 

lớn của ngành chế biến gỗ xuất khẩu của Việt 

Nam. Thành công này được thể hiện qua tốc 

độ tăng trưởng về kim ngạch xuất khẩu ở mức 

2 con số và cao hơn hẳn tốc độ tăng trưởng 

của các năm trước. Ngành tiếp tục nhận được 

sự quan tâm lớn của Chính phủ, thể hiện qua 

các cuộc hội thảo, hội nghị với sự tham gia 

của những người đứng đầu chính phủ, cơ chế 

chính sách mới cởi mở, thông thoáng nhằm 

thúc đẩy hoạt động xuất nhập khẩu. Chính 

phủ duy trì sự quyết liệt nhằm giảm thiểu rủi 

ro trong các hoạt động thương mại, đặc biệt 

trong bối cảnh cuộc chiến thương mại Mỹ - 

Trung vẫn kéo dài.

Trong năm 2020, thị trường thế giới có nhiều 

biến động. Dịch viêm phổi cấp (COVID-19) 

bùng phát vào tháng 12 năm 2019 và hiện 

nay chúng ta vẫn chưa biết thời điểm dịch 

đạt đỉnh điểm hay khi kết thúc. Năm 2020 dự 

kiến cũng là năm Hiệp định EVFTA bắt đầu có 

hiệu lực. Cuộc chiến thương mại Mỹ - Trung 

vẫn tiếp tục kéo dài. Tất cả các yếu tố này 

đang và sẽ tiếp tục có những tác động lớn đối 

với ngành gỗ Việt - một ngành có triển vọng 

rất lớn như hiện nay.

Đối với SAVIMEX, năm 2020 cũng hứa hẹn nhiều 

thuận lợi: Công ty đã tạo ra hiệu quả kinh doanh khi 

quản lý theo khối để nâng cao năng suất, chất lượng 

sản phẩm ổn định, giảm chi phí sản xuất, chi phí sửa 

chữa bảo trì. Bên cạnh kiểm soát chi phí, việc đẩy 

mạnh doanh thu sẽ tập trung cho việc phát triển thị 

trường Mỹ và lựa chọn các dòng hàng hiệu quả để 

đầu tư đúng đắn. Công ty tiếp tục đầu tư thêm máy 

móc thiết bị như hệ thống máy hút bụi, máy ghép gỗ, 

máy dán cạnh, máy CNC, máy chà nhám để tăng năng 

suất sản xuất.
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

Với mục tiêu trở thành thương hiệu về đồ gỗ nội thất số 

một Châu Á, SAVIMEX xác định định hướng phát triển 

dài hạn như sau:

-	 Đa dạng hóa thị trường, bao gồm cả trong nước 

và ngoài nước nhằm phòng tránh rủi ro và tối đa hóa lợi 

nhuận;

-	 Cạnh tranh bằng chất lượng cao và thời gian giao 

hàng, đáp ứng được các đơn hàng gấp và đơn hàng lớn;

-	 Hợp tác, liên kết với các đối tác chiến lược để 

đảm bảo nguồn nguyên liệu ổn định với giá cả hợp lý;

-	 Sử dụng, khai thác hiệu quả nhất các nguồn lực 

về nhân sự, tài chính và đất đai.

Định hướng phát triển dài hạn
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

Kế hoạch phát triển năm 2020

Về hoạt động kinh doanh:

•	 Phát triển khách hàng mới, tập trung phát triển thị trường Mỹ, đồng thời tiếp tục chú trọng vào 

việc nhận đơn hàng đối với thị trường Nhật (hàng công trình) và phát triển thị trường châu Âu 

(Anh và Ý);

•	 Cân đối hài hòa giữa đơn hàng với năng lực sản xuất nội bộ và các nhà thầu phụ;

•	 Áp dụng các biện pháp duy trì giá cả đầu vào, rà soát toàn bộ chi phí và đàm phán giá tốt nhất 

với mỗi nhà cung cấp;

•	 Tích cực giải quyết nhanh các yêu cầu của khách hàng, đặc biệt tập trung giao hàng đúng hạn; 

•	 Kiểm soát tình hình triển khai các dự án và giải quyết mọi vướng mắc với các cơ quan chính 

quyền;

•	 Kiểm tra nghiêm ngặt nguồn gốc nguyên liệu hợp pháp để đáp ứng các yêu cầu rất cao của thị 

trường quốc tế về bảo vệ môi trường, tài nguyên và trách nhiệm xã hội;

•	 Thường xuyên theo dõi diễn biến trên thị trường, có kế hoạch dự phòng các rủi ro có thể xảy 

ra với hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Về hoạt động đầu tư:

•	 Công ty tiếp tục cải tiến thay thế máy móc thiết bị theo hướng hiện đại hơn nhằm tối ưu hóa 

các chi phí sản xuất, nâng cao năng lực sản xuất và cạnh tranh;

•	 Áp dụng và triển khai các ứng dụng khoa học công nghệ vào sản xuất nhằm tăng năng suất làm 

việc cũng như tăng độ chính xác, bảo mật thông tin ngày càng tốt hơn, đáp ứng tiêu chuẩn của 

các thị trường khó tính.

Về công tác nhân sự:

•	 Đảm bảo việc làm, thu nhập cho người lao động bằng cách tăng lương hàng năm cho người 

lao động;

•	 Tiếp tục chương trình cải tiến năng suất lao động thông qua ổn định lao động, đào tạo, tạo 

động lực để khuyến khích.
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04
BÁO CÁO 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt 

hoạt động của Công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động 

của Ban Tổng Giám đốc Công ty

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị



79 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019 80Savimex Corporation

Năm 2019 được đánh dấu là một năm thành công của ngành gỗ nhìn trên phương diện 

xuất nhập khẩu và cơ chế chính sách. Kim ngạch xuất khẩu của ngành tăng kỷ lục, đạt con 

số trên 10,3 tỷ USD, tăng 22% so với kim ngạch của năm 2018. Kim ngạch xuất khẩu mở 

rộng chủ yếu ở các thị trường lớn, truyền thống như Mỹ, Nhật Bản, Trung Quốc và EU với 

kim ngạch và tốc độ tăng trưởng đặc biệt lớn tại thị trường Mỹ. Kim ngạch nhập khẩu 

trong năm đạt 2,54 tỷ USD, tăng 9% so với kim ngạch năm 2018. Ngành vẫn tiếp duy trì 

động lực trong việc hút vốn đầu tư nước ngoài, với các dự án đăng ký mới tăng mạnh, đi 

kèm với các dự án mở rộng và chuyển nhượng vốn.
Cơ hội do mở rộng thương mại cũng song hành với 

một số rủi ro. Năm 2019 chứng kiến những nỗ lực của 

Chính phủ cũng như cộng đồng doanh nghiệp trong 

việc đưa ra các cơ chế và chính sách mới nhằm giảm 

rủi ro cả về nguồn gỗ nguyên liệu đầu vào và gian lận 

thương mại trong bối cảnh cuộc chiến thương mại Mỹ 

– Trung chưa có dấu hiệu chấm dứt. Với Trung Quốc là 

một trong những thị trường lớn nhất của Việt Nam cả 

về xuất và nhập khẩu, dịch viêm phổi cấp (COVID-19) 

bùng phát từ cuối 2019 đang và sẽ có những tác động 

trực tiếp đến quan hệ thương mại giữa 2 quốc gia, bao 

gồm cả các mặt hàng gỗ, từ đó có thể ảnh hưởng đến sự 

bền vững của hoạt động xuất nhập khẩu của Việt Nam. 

Bên cạnh đó, Chính phủ Mỹ ngày 10 tháng 2 vừa qua đã 

quyết định đưa Việt Nam ra khỏi danh sách các quốc 

gia đang phát triển có thể cũng làm xuất hiện các yếu tố 

mới ảnh hướng đến các hoạt động xuất nhập khẩu của 

Việt Nam trong thời gian tới.

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Đánh giá của Hội đồng quản trị về thị trường ngành gỗ 2019
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Xét về ngành, từ năm 2014, xuất khẩu gỗ của Việt 

Nam lần đầu tiên lọt vào danh sách “ngành xuất 

khẩu tỷ USD”, gây bất ngờ cho cả doanh nghiệp 

(DN) lẫn những nhà hoạch định kinh tế. Mười năm 

sau, kim ngạch xuất khẩu gỗ đã tăng gấp 6 lần, đạt 

6,2 tỷ USD. Những năm tiếp theo đó, dù có thời gian 

ảnh hưởng bởi suy thoái kinh tế toàn cầu, mức tăng 

trưởng của ngành vẫn vững vàng ở mốc 2 con số. 

Kết thúc năm 2019, ngành chế biến gỗ và lâm sản 

Việt Nam chính thức chinh phục con số 11 tỷ USD 

xuất khẩu, vượt qua nhiều cảnh báo rủi ro từ trước 

đó, cả những thách thức về nhân lực, các DN trong 

ngành một lần nữa khẳng định bản lĩnh và khả 

năng ứng biến để có thể làm chủ cuộc chơi. Riêng 

với Savimex, doanh thu xuất khẩu vẫn duy trì được 

mức tăng 23% so với cùng kỳ năm 2018, ấn tượng 

nhất là doanh số xuất khẩu sang thị trường Mỹ đã 

tăng 70%. 

Công ty tiếp tục quản lý sản xuất theo sát 

mục tiêu năng suất và theo dõi tình hình sử 

dụng, tiêu hao nguyên liệu theo đúng định 

mức tiêu chuẩn Công ty đề ra. Công ty đã 

kiểm soát tốt chi phí quản lý như chi phí vận 

chuyển, logistic…và chi phí tài chính đã có 

cải thiện đáng kể so với năm 2018.

Nhìn chung hoạt động kinh doanh địa ốc 

trong năm 2019 không có nhiều thay đổi so 

với 2018. Công ty tiếp tục quản lý tốt các 

dự án đất nền trong các khâu thiết kế, xây 

dựng và cấp giấy chứng nhận theo yêu cầu 

của khách hàng.

ĐVT: Triệu đồng

Hoạt động kinh doanh của Công ty tiếp tục gặt hái những kết quả vượt mong đợi trong năm 

2019 khi tổng doanh thu đạt 877 tỷ, tăng 23,16% so với năm 2018 và vượt 12,87% chỉ tiêu 

đã đề ra. Với chính sách gia tăng mở rộng thị phần và đẩy mạnh tìm kiếm khách hàng mới 

kết hợp với tinh gọn quy trình sản xuất, đầu tư máy móc hiệu quả, kết quả tăng trưởng này 

là thành quả xứng đáng với những nỗ lực không ngừng của Ban lãnh đạo và toàn thể CBCNV 

trong năm vừa qua.
Về hoạt động kinh doanh

Hoạt động bất động sản

Diễn giải Năm 2019 Năm 2018

So sánh

% tăng/giảm 
TH2019/2018

% tăng giảm
 TH 2019/KH 2019

Tổng doanh thu 871.154 706.751 23,3% 12,1%

Lợi nhuận sau thuế 25.370 18.132 39,9% 1,5%

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty	
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Nguyên vật liệu được đưa vào sản xuất được 

kiểm tra từ khi lựa chọn nhà cung cấp, đảm 

bảo chất lượng tốt nhất, mang lại sản phẩm 

tối ưu cho khách hàng. 

Một bộ máy quản lý hiệu quả sẽ giúp CBNV dễ 

dàng theo dõi, thực hiện và giúp Ban lãnh đạo 

dễ dàng trong việc kiểm tra, định hướng, thay 

đổi chiến lược. Trong năm, Tổng Giám đốc đã 

cùng với HĐQT tiếp tục thiết lập KPI và mục 

tiêu rõ ràng cho từng nhà máy và phòng ban, 

định kỳ tổ chức họp đánh giá hàng tuần, hàng 

tháng, hàng quý để đảm bảo tính kịp thời và 

có giải pháp phù hợp với các chỉ tiêu kế hoạch 

đề ra. 

Công ty tiếp tục thực hiện việc đầu tư máy móc thiết 

bị để hỗ trợ môi trường làm việc và tăng năng suất 

sản xuất như hệ thống máy hút bụi, máy ghép gỗ, 

máy dán cạnh tự động, máy CNC. Đặc biệt đã thiết 

lập thành công dây chuyền sản xuất xưởng kim loại 

để hỗ trợ tốt cho những dòng hàng có sử dụng loại 

phụ liệu này.

Năm 2019, Công ty tiếp tục tăng cường các hoạt động tương tác với nhà đầu tư, đặc biệt là việc công bố 

thông tin luôn được chú trọng không chỉ theo đúng yêu cầu của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước và Sở 

GDCK Hồ Chí Minh mà còn đẩy mạnh ở nhiều kênh tương tác với nhiều thông tin hữu ích về thị trường, 

về hoạt động sản xuất, hoạt động đầu tư,… giúp các cổ đông và nhà đầu tư nắm bắt được thông tin kịp 

thời. Trong năm, Công ty đã thực hiện đầy đủ các chế độ kế toán, chính sách do nhà nước ban hành, lưu 

trữ, sắp xếp tốt các chứng từ, hồ sơ kế toán đáp ứng nhanh các yêu cầu kiểm tra, kiểm toán của cơ quan 

nhà nước.

Công ty đã chia thành các nhóm nhỏ để dễ dàng 

trong công tác quản lý và đánh giá như SAV1 (thị 

trường Mỹ), SAV2 (đã phát triển xong chuyền sản 

xuất khách hàng Mỹ mới thành công bên cạnh 

khách hàng Nhật và Hàn Quốc truyền thống), SAV3 

(chủ lực là thị trường Ý và Hàn Quốc, bên cạnh đó 

cũng dần phát triển thêm khách hàng Mỹ trong 

những tháng thấp điểm), SAP (phụ trách kinh do-

anh bao bì trong và ngoài Công ty) và trung tâm 

xây dựng Savihomes.

Công ty luôn duy trì hệ thống quản lý chất 

lượng ISO 9001:2015, FSC, SA8000, ... nhằm 

đáp ứng tất cả các yêu cầu về chất lượng, mẫu 

mã nhằm thỏa mãn nhu cầu của khách hàng.

Nâng cấp và đổi mới quy trình kiểm soát 

chất lượng sản phẩm từ đầu đến khi xuất 

sản phẩm, từ đó phát hiện được sản phẩm 

lỗi ngay trong quá trình sản xuất và tăng 

mức độ yên tâm cho khách hàng.

Chất lượng sản phẩm

Công tác quản lý tổ chức

Công tác đầu tư

Quan hệ Nhà đầu tư 

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty	
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hội đồng quản trị cùng với Ban Tổng 

Giám đốc luôn thực hiện quyền hạn và 

nghĩa vụ của mình theo đúng Điều lệ 

tổ chức và hoạt động của Công ty, Quy 

chế Quản trị Công ty và các quy định 

hiện hành;

Về hoạt động kinh doanh, Ban điều 

hành đã liên tục đánh giá, dự báo, phân 

tích tình hình sản xuất kinh doanh để 

có thể đề xuất kịp thời biện pháp chỉ 

đạo xử lý những vướng mắc phát sinh 

trong quá trình hoạt động nhằm khai 

thác tốt những thuận lợi mà thị trường 

mang lại. Điều đó đã giúp Công ty đạt 

được kết quả kinh doanh tốt;

Thực hiện chi trả lương, thưởng, phúc lợi, trợ cấp theo 

đúng Bộ Luật lao động, Điều lệ Công ty. Chi trả lương 

đúng hạn và đầy đủ. Thực hiện ký hợp đồng lao động 

bao gồm đầy đủ BHXH, BHYT và trợ cấp thất nghiệp 

theo đúng quy định của Nhà nước và Luật lao động;

HĐQT đã phân công 02 thành viên phụ trách chức vụ 

Tổng Giám đốc điều hành (CEO), Giám đốc Sản xuất 

(CPO). Trưởng các đơn vị tiếp tục tham gia các cuộc 

họp giao ban hàng tuần cũng như các hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty. Việc giám sát của HĐQT 

đối với Ban Tổng Giám đốc được thực hiện qua các báo 

cáo hàng tháng;

Ban Tổng Giám đốc luôn nhận thức được cơ hội và thách 

thức của Công ty, linh hoạt trong công tác điều hành sản 

xuất kinh doanh, ý thức hoàn thiện công tác quản lý và 

quản trị Công ty thông qua việc ban hành những quy 

định quản lý nội bộ, nâng cao tính kỷ luật trong Công ty 

nhằm phòng ngừa và hạn chế rủi ro ở nhiều mặt hoạt 

động. Hội đồng quản trị ghi nhận nỗ lực của Ban Tổng 

Giám đốc trong năm.

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc Công ty
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Tối ưu hóa quá trình sản xuất thông qua việc nâng cao 

năng lực sản xuất, cải tiến tốc độ và hiệu quả, quản lý sản 

xuất bằng các phương pháp, máy móc hiện đại;

Tập trung đẩy mạnh doanh thu hàng xuất khẩu, đầu tư 

phát triển sản phẩm phù hợp với thị hiếu của thị trường 

trong nước;

Năm 2020, Công ty lên kế hoạch tiếp cận và phát triển thị 

trường các nước thành viên CPTPP. Đồng thời, Savimex 

đang tiếp tục phát triển thêm thị trường EU nhờ lợi thế 

của hiệp định EVFTA;

Khai thác hiệu quả các dự án bất động sản hiện tại của 

Công ty;

Quản lý hiệu quả chi phí vận hành nội bộ của Công ty đồng 

thời soát xét quy chế quản trị nội bộ công ty và nâng cao 

hiệu quả thực hiện quản trị Công ty theo quy định pháp 

luật hiện hành;

Tăng cường hiệu quả hoạt động của các thành viên độc 

lập của Hội đồng quản trị nhằm đóng góp cho sự phát 

triển Công ty.

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
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05
BÁO CÁO 
QUẢN TRỊ CÔNG TY
Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát 

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội 

đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và Ban kiểm soát
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Danh sách thành viên Hội đồng quản trị 
Các cuộc họp của Hội đồng quản trị

STT Họ và tên Chức vụ Ghi chú

1 Kim Jung Heon Chủ tịch Thành viên không điều hành

2 Lim Hong Jin Phó Chủ tịch Thành viên điều hành

3 Kim Soung Gyu Thành viên Thành viên không điều hành

4 Mai Thị Huyền Thanh Thành viên Thành viên điều hành

5 Trần Như Tùng Thành viên Thành viên không điều hành

6 Huỳnh Thị Thu Sa Thành viên Thành viên không điều hành

7 Nguyễn Thị Thu Yến Thành viên Thành viên độc lập

8 Ngô Thị Yến Trang Thành viên Thành viên độc lập

STT Họ và tên Chức vụ
Số buổi 

họp HĐQT 
tham dự

Tỷ lệ 
tham 

dự họp

Ngày bắt đầu 
là thành viên 

HĐQT

1 Kim Jung Heon Chủ tịch HĐQT 10/10 100% 03/04/2015

2 Lim Hong Jin Phó chủ tịch HĐQT 10/10 100% 03/04/2015

3 Kim Soung Gyu Thành viên HĐQT 10/10 100% 25/04/2014

4 Trần Như Tùng Thành viên HĐQT 10/10 100% 25/04/2014

5 Huỳnh Thị Thu Sa Thành viên HĐQT 10/10 100% 25/04/2014

6 Mai Thị Huyền Thanh Thành viên HĐQT 10/10 100% 04/04/2018

7 Nguyễn Thị Thu Yến Thành viên HĐQT 07/07 100% 04/04/2019

8 Ngô Thị Yến Trang Thành viên HĐQT 07/07 100% 04/04/2019

QUẢN TRỊ CÔNG TY
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STT
Số Nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

Các Nghị quyết

1 01/2019/NQ-HĐQT 25/01/2019 Chốt ngày đăng ký cuối cùng để tổ chức ĐHCĐ.

2 02/2019/NQ-HĐQT 14/03/2019
Thông qua KQKD 2018 sau kiểm toán; Báo cáo tình hình 
đề cử ứng viên HĐQT cho NK 2019-2024.

3 03/2019/NQ-HĐQT 03/04/2019
Ủy quyền Ông Lim Hong Jin giữ chức chủ tọa tại ĐHCĐ 
2019.

4 04/2019/NQ-HĐQT 26/04/2019
Bầu chủ tịch và phó chủ tịch nhiệm kỳ mới; Thành lập Ủy 
ban kiểm toán.

5 05/2019/NQ-HĐQT 25/09/2019 Vay vốn, bảo lãnh, thanh toán, thế chấp cầm cố tại ngân 
hàng BIDV.

6 06/2019/NQ-HĐQT 01/10/2019 Vay vốn, bảo lãnh, thanh toán, thế chấp cầm cố tại Ngân 
hàng Vietcombank.

7 07/2019/NQ-HĐQT 12/12/2019 Ước kết quả kinh doanh 2019 và kế hoạch 2020;
Xóa các khoản nợ quá hạn đã trích lập dự phòng.

Các Quyết định

1 01/2019/QĐ-HĐQT 11/04/2019 Thông qua việc triển khai thực hiện việc chi trả cổ tức.

2 02/2019/QĐ-HĐQT 02/05/2019 Chốt ngày đăng ký cuối cùng để chi trả cổ tức.

3 03/2019/QĐ-HĐQT 19/06/2019 Tăng vốn điều lệ của công ty lên 139.237.730.000 đồng.

Các Nghị quyết, Quyết định trong năm của Hội đồng quản trị Đào tạo về quản trị Công ty

Các thành viên HĐQT, Giám đốc (Tổng Giám đốc) điều hành, các cán bộ quản lý khác và Thư ký công 

ty đã tham gia khóa đào tạo về quản trị công ty theo quy định về quản trị công ty và đã được UBCKNN 

cấp giấy chứng nhận:

-        	 Bà Huỳnh Thị Thu Sa - Thành viên HĐQT

Các thành viên HĐQT, Giám đốc (Tổng Giám đốc) điều hành, các cán bộ quản lý khác và Thư ký Công 

ty đã tham gia khóa đào tạo về Công bô thông tin theo Thẻ điểm Quản trị Công ty ASEAN 2016:

-        	 Bà Huỳnh Thị Thu Sa - Thành viên HĐQT

Tham gia các khóa học về kiểm toán nội bộ do Viện thành viên HĐQT (VIOD) tổ chức bao gồm:

-        	 Bà Huỳnh Thị Thu Sa - Thành viên HĐQT

QUẢN TRỊ CÔNG TY
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QUẢN TRỊ CÔNG TY

Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị

Tiểu ban Kiểm toán nội bộ trực thuộc Hội đồng Quản trị gồm 03 thành viên, trong đó:

Bà Nguyễn Thị Thu Yến (Thành viên độc lập HĐQT) – Trưởng ban

Bà Ngô Thị Yến Trang (Thành viên độc lập HĐQT) – Phó Trưởng ban

Bà Huỳnh Thị Thu Sa (Thành viên HĐQT không điều hành) – Thành viên

Tiểu ban Kiểm toán nội bộ đang xây dựng điều lệ, chương trình hành động và dự kiến 

trình HĐQT trong cuộc họp quý 1/2020 để có căn cứ hoạt động.
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

STT Họ và tên Lương Thù Lao Thưởng

Hội đồng quản trị

1 Kim Jung Heon 126.360.000

2 Lim Hong Jin 126.360.000

3 Kim Soung Gyu 126.360.000

4 Mai Thị Huyền Thanh 94.770.000

5 Trần Như Tùng 126.360.000

6 Huỳnh Thị Thu Sa 126.360.000

7 Nguyễn Thị Thu Yến 81.000.000

8 Ngô Thị Yến Trang 63.000.000

Ban kiểm soát

1 Phạm Thị Thanh Thủy 9.000.000

2 Nguyễn Thanh Sơn 9.000.000

3 Kim Dong Ju 9.000.000

Ban điều hành

1 Lim Hong Jin 4.641.895.502 749.636.914

2 Song Jun Hong 3.620.038.288 603.137.634

3 Mai Thị Huyền Thanh 436.727.273 113.484.848

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích	

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ

STT
Người thực 

hiện giao 
dịch

Quan hệ với 
người nội 

bộ

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ Lý do tăng, 

giảmSố cổ 
phiếu Tỷ lệ Số cổ phiếu Tỷ lệ

1 Lee Eun Hong Đại diện vốn 
Eland Asia 5.447.310 41,02% 5.719.674 41,08%

Công ty trả cổ 
phiếu thưởng 
bằng cổ phiếu

2

CTCP Dệt 
may - Đầu tư 
- Thương mại 
Thành Công

Người liên 
quan của 

người nội bộ
2.711.474 20,42% 2.847.047 20,45%

Công ty trả cổ 
phiếu thưởng 
bằng cổ phiếu

QUẢN TRỊ CÔNG TY
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Quản lý nguồn nguyên liệu

Quản lý về chất lượng

Tổng lượng nguyên liệu được sử dụng để sản xuất và đóng gói sản phẩm được liệt kê qua bảng thống kê 

sau đây:

Nhằm đáp ứng tất cả các yêu cầu về chất 

lượng, mẫu mã nhằm thỏa mãn nhu cầu của 

khách hàng, Công ty luôn duy trì hệ thống 

quản lý chất lượng ISO 9001:2015, FSC, 

SA8000,...

Nâng cấp và đổi mới quy trình kiểm soát chất lượng 

sản phẩm từ đầu đến khi xuất sản phẩm, từ đó phát 

hiện được sản phẩm lỗi ngay trong quá trình sản 

xuất và tăng mức độ yên tâm cho khách hàng.

Thành phần chủ yếu Đơn vị tính Số lượng Khả năng tái chế

Có Không

Cao su ghép m3 4,327 x

Gỗ các loại
m3 9,390 x

Pcs 611,446 x

Laminate tấm 20,147 x

Melamine
tấm 7,587

x
M 719,600

Veneer m2 470,506 x

Các loại ván khác

m3 7,391

xPcs 2,767,502

tấm 53,950

Dung môi Lít 575,000 x

Sơn các loại Kg 654,000 x

Keo Kg 152,570 x

Khung sắt Cái 25,420 x

Tay nắm Cái 35,635 x

Bản lề Cái 72,869 x

Tiêu thụ nước

Nhằm giảm thiểu lượng nước thải phát sinh, cũng 

như để đáp ứng các yêu cầu trong Giấy phép khai 

thác nước ngầm, Công ty đã thực hiện việc tái sử 

dụng nước nhiều lần tại các công đoạn sơn sản 

phẩm bằng buồng sơn màng nước và đồng thời 

kiểm tra, bổ sung nước định kỳ cho các buồng 

sơn. Ước tính tỷ lệ tái sử dụng nước lên đến 80%.

Ngoài ra, Công ty đã thực hiện công tác tuyên 

truyền ý thức tiết kiệm nước cho công nhân các 

xưởng, xí nghiệp và đơn vị trực thuộc như: sử 

dụng lượng nước vừa đủ cho nhu cầu sản xuất, 

sinh hoạt; khoá nước cẩn thận sau khi sử dụng; 

thông báo đến bộ phận chuyên trách nếu phát 

hiện hư hỏng thiết bị nước để khắc phục kịp 

thời hạn chế thất thoát tài nguyên nước,…

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI SẢN PHẨM
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BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Xử lý chất thải 

Tiêu thụ năng lượng

Trong năm 2019, các công tác quản 

lý tài nguyên và bảo vệ môi trường 

tại các Nhà máy, xí nghiệp trực thuộc 

Công ty được thực hiện thường xuy-

ên, liên tục như: Vận hành các công 

trình, biện pháp xử lý khí thải, nước 

thải, chất thải rắn và chất thải nguy 

hại thường xuyên, liên tục; Ghi chép, 

thống kê lưu lượng khai thác nước 

dưới đất; Ghi chép, thống kê lưu 

lượng xả nước thải vào nguồn tiếp 

nhận; Chuyển giao chất thải rắn và 

chất thải đúng quy định.

Thực hiện quan trắc, giám sát nguồn thải và môi trường 

xung quanh định kỳ: Theo kết quả quan trắc môi trường 

định kỳ năm 2019 thì hầu hết các thông số ô nhiễm trong 

các nguồn thải của các Nhà máy, xí nghiệp trực thuộc đều 

nằm trong giá trị giới hạn cho phép.

Áp dụng phần mềm lưu trữ đám mây dropbox 

để lưu và triển khai thông tin sản xuất, hạn chế 

thấp nhất việc sử dụng giấy để tránh lãng phí 

văn phòng phẩm;

Đầu tư máy dán cạnh tự động thay thế các máy 

dán cạnh thủ công cũ tốn hao nhiều điện năng;

Cải thiện hệ thống điện, loại bỏ các thiết bị kém 

an toàn gây lãnh phí điện năng. Các cơ sở vật 

chất (điều hòa, máy tính, ...) được lựa chọn từ 

những sản phẩm tiết kiệm điện năng tối ưu;

Tăng cường thực hiện 5S nhằm giải quyết tình 

trạng lãng phí trong quá trình sản xuất của 

Công ty;

Để khuyến khích nhân viên pháp huy sáng kiến 

góp phần vào sự phát triển chung của toàn 

Công ty, SAVIMEX đã tổ chức chương trình sáng 

tạo cải tiến. Với mức thưởng cao, chương trình 

không chỉ động viên các cá nhân và tập thể tìm 

tòi sáng kiến cải tiến mà còn mang lại lợi ích 

cho Công ty.Chất thải rắn và nguy hại được thải ra 

trong quá trình sản xuất được thu gom 

đúng nơi quy định và có ký kết hợp 

đồng với các công ty có chức năng xử 

lý để bàn giao và vận chuyển đúng nơi 

quy định. Chất thải từ nguyên liệu gỗ 

đã được sử dụng để làm chất đốt thân 

thiện với môi trường.

Với sự chỉ đạo kịp thời của Tổng Giám đốc cùng 

với sự nỗ lực của các cán bộ, công nhân viên trong 

lĩnh vực bảo vệ môi trường, Nhà máy Tinh chế Đồ 

gỗ Xuất khẩu (Satimex) Quận 12 và Chi nhánh Thủ 

Đức không xảy ra vi phạm trong công tác bảo vệ môi 

trường trong năm 2019.

STT Tên đơn vị
Lượng điện tiêu thụ 

(KW.h)
Chi phí điện tiêu thụ (VND)

1 Nhà máy Satimex Quận 12 5,425,784 10,570,331,826

2 Nhà máy Satimex Thủ Đức 1,446,713 3,975,121,319

3 Xí nghiệp bao bì Savipack 19,032 371,272,321

Tổng cộng 6,891,529 14,916,725,466

TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI MÔI TRƯỜNG



105 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019 106Savimex Corporation

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG

V ề trách nhiệm của Công ty đối với cộng đồng địa phương

Với chính quyền

Xây dựng hệ thống hút bụi từ các giai đoạn sản xuất đến chà láng bề mặt gỗ vào túi vải và đưa đi xử lý 

để không ảnh hưởng đến môi trường xung quanh.

Công ty đã bố trí bộ phận chuyên trách thường xuyên kiểm tra hằng ngày về tình hình phát sinh bụi, 

nước thải để có biện pháp xử lý kịp thời tránh để gây ô nhiễm môi trường và ảnh hưởng đến sức khỏe 

người dân xung quanh.

Công ty đã thuê đơn vị chuyên môn tiến hành thay thế lõi lọc kết hợp nâng pH, sửa chữa, thay thế hệ 

thống đèn UV khử trùng định kỳ nhằm đảm bảo quá trình hoạt động bình thường của hệ thống xử lý 

nước uống.

Kiểm tra định kỳ các bình khí nén, xe nâng, thường xuyên tập huấn về an toàn lao động – bảo hộ lao 

động, sơ cấp cứu cho cán bộ nhân viên.

Savimex cam kết duy trì và không ngừng nâng cao các tiêu chuẩn về trách nhiệm xã hội, trách 

nhiệm đối với người lao động, thông qua:

(i)    Phát triển hệ thống trách nhiệm xã hội SA 8000;

(ii)   Xây dựng nhà lưu trú cho CBNV;

(iii)   Đóng góp cho các chương trình từ thiện như trao học bổng cho học sinh nghèo hiếu học, hiến 

máu nhân đạo,...;

(iv)   Tặng quà cho CBNV có hoàn cảnh khó khăn nhân dịp kỷ niệm ngày thành lập công ty;

(v)     Hỗ trợ CBNV mắc bệnh hiểm nghèo;

(vi)   Quà tặng Tết yêu thương cho các công nhân nghèo có hoàn cảnh khó khăn Tết 2019-2020.

Hoạt động sản xuất kinh doanh của Savimex luôn tuân thủ các quy định, quy chuẩn hiện 

hành của pháp luật. Công ty đã hoàn thành tốt nghĩa vụ nộp thuế cho ngân sách Nhà nước 

và thực hiện theo các chủ trương của Nhà nước trong từng giai đoạn phát triển.
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TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG

Nguồn nhân lực là nhân tố quan trọng quyết định đến định hướng, kế hoạch 

phát triển bền vững của Công ty.

SAVIMEX là doanh nghiệp chuyên kinh 

doanh sản xuất và xuất nhập khẩu các sản 

phẩm thương mại đồ gỗ nên yêu cầu về lực 

lượng lao động có chuyên môn và tay nghề 

nhằm tương tác hiệu quả với sản phẩm và là 

bàn đạp để Công ty đẩy mạnh kế hoạch đa 

dạng hóa sản phẩm gỗ ở thị trường trong và 

ngoài nước, đặc biệt là có cơ hội mở rộng 

thị phần mới.

Do vậy, để duy trì lực lượng lao động như trên cũng 

như thu hút thêm nguồn lực mới, Ban lãnh đạo đã 

phối hợp với cán bộ chuyên trách tuyển dụng xây 

dựng chính sách nhân sự phù hợp với tình hình thực 

tế của thị trường. Đồng thời, Công ty còn tổ chức 

chương trình đào tạo, training cho đội ngũ mới vào 

nhằm tạo điều kiện hòa nhập nhanh với môi trường. 

Bên cạnh đó, Công ty cũng thường xuyên tổ chức 

các chương trình đào tạo để nâng cao kiến thức cho 

nhân viên.

Chế độ làm việc 

Chính sách tuyển dụng

Công ty thực hiện chế độ 40 giờ/tuần làm việc đối với khối văn phòng, 48 giờ/tuần đối với khối sản 

xuất và khối phụ trợ. Các chế độ đối với người lao động được thực hiện theo đúng quy định của pháp 

luật lao động hiện hành.

Đảm bảo chính sách tuyển dụng của Công 

ty không phân biệt giới tính và phù hợp với 

quy định của Nhà nước;

Ưu tiên tuyển dụng lao động trẻ, có trình 

độ học vấn cao để Công ty đào tạo thành 

nhân sự cốt lõi, đáp ứng nhu cầu phát triển 

không ngừng của Công ty;

Thu hút những nhân sự có kinh nghiệm trong 

ngành, đặc biệt là các nhân sự ở cấp độ Quản lý để 

nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất của Công ty;

Đối với công nhân, Công ty đã chú trọng việc đào 

tạo nghề và đầu tư khu nhà ở đầy đủ tiện nghi cho 

công nhân. Điều này góp phần ổn định lực lượng 

lao động của Công ty.

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
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Chính sách đào tạo

Chính sách lương thưởng Chính sách phúc lợi

Đào tạo khả năng thuyết trình: Sau buổi 

họp giao ban hằng tuần, các CBNV sẽ 

trình bày trước các thành viên khác từ 

một đến hai chủ đề an toàn lao động 

hoặc các vấn đề thuộc phạm vi công việc 

của mình. Các chủ đề sẽ nhận được các 

ý kiến góp ý về các thức và nội dung và 

nhằm mục đích để các thành viên của 

Công ty nắm chắc hơn về kiến thức, có 

thêm kinh nghiệm quản lý, cách thức xử 

lý tình huống mà những người từng trải 

qua truyền đạt lại;

Nâng cao khả năng ngoại ngữ: Tổ chức các buổi training 

nhằm giúp những CBNV có môi trường sử dụng Tiếng 

Hàn, giúp việc giải quyết công việc được dễ dàng hơn. 

Tuyển dụng thành viên mới là khả năng ngoại ngữ tốt 

ngoài nhằm nâng cao năng lực chuyên môn, bên cạnh 

đó tăng cường kỹ năng mềm giao tiếp bằng ngoại ngữ 

để trao đổi công việc đối với các nhân sự người nước 

ngoài;

Cập nhật, tập huấn hệ thống quy trình quản lý, các hệ 

thống văn bản pháp luật, bảng biểu và các chuyên đề 

huấn luyện phù hợp với tình hình mới của Công ty;

Phát động cuộc thi cải tiến sản xuất với những giải 

thưởng hấp dẫn để CBNV tìm tòi, phát huy khả năng 

sáng tạo giúp tăng năng lực sản xuất của Công ty.

SAVIMEX luôn đảm bảo tuân thủ quy định 

mức lương tối thiểu của Nhà nước và phù hợp 

với năng lực, đóng góp của CBCNV. Bên cạnh 

đó, Công ty còn áp dụng các chính sách khen 

thưởng đột xuất cho các cá nhân/tập thể hoàn 

thành xuất sắc nhiệm vụ hoặc có sáng kiến cải 

tiến kỹ thuật, giúp tạo động lực để người lao 

động phấn đấu trong công việc.

100% CBCNV được khám sức khỏe định kỳ;

100% CBCNV được hưởng chính sách bảo 

hiểm sức khỏe và tai nạn nghề nghiệp;

Tổ chức đi du lịch xa cho CBCNV 1 năm/ lần;

Bố trí xe đưa rước cho các cán bộ cấp Quản lý.

STT Nội dung đào tạo Thời gian Số lượng

1 Đào tạo đội ngũ kế thừa – F2 training 40 giờ 29 CB

2 Đào tạo vận hành CNC 36 giờ 20 NV

3 Đào tạo nhận thức ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 
và SA 8000:2014 16 giờ 119 CBNV

4 Đào tạo phát triển tài năng trẻ TMT 32 giờ 23 NV

5 Lớp Ngôn ngữ Hàn 234 giờ 15 CB

6 Sơ cấp cứu 4 giờ 40 NV

7 Đào tạo an toàn lao động 16 giờ 218 CBNV

8 Đào tạo thực tập Phương án PCCC, cứu hộ, cứu nạn 9 giờ 30 CBNV

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
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CÔNG TY CỔ PHẦN 
HỢP TÁC KINH TẾ VÀ XUẤT NHẬP KHẨU 

SAVIMEX

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN
2019

Tp. Hồ Chí Minh, ngày 15 tháng 04 năm  2020
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